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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Toimintakertomusta koskevat sdannokset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista ja tuloksellisuutta,
taloudellista tilannetta seka merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoité koskevista
tarkeista seikoista. (KPL 3:1a §)

Kuntalain 115 8§ mukaisesti kunnan toimintakertomuksen erityisena tehtavana on selvittaa
valtuuston talousarviossa hyvaksymien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista
kunnassa ja kuntakonsernissa.

Toimintakertomuksessa annetaan myos tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin
talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa kunnan tai
kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Téllaisia asioita ovat
arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesta ja niiden perusteella tehdyistéa keskeisista
johtopaatoksista.

Toimintakertomuksessa kunnanhallitus tekee esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta.
Kattamattoman alijddméan osalta kuvataan talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyytta talouden
tasapainottamiseksi.

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot siitd, miten kunta huolehtii ymparistbasioista,
sosiaalisista asioista ja henkilostdasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka
korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa kuvataan millaisia
toimintaperiaatteita kunta noudattaa huolehtiessaan edella luetelluista asioista,
toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset sek& kuvaus riskeista, joiden toteutuminen
todennakoisesti haittaa sen toimintaa. Lisdksi annetaan selostus siitd, miten kunta
hallitsee naita riskeja. (KPL 3a:2 8)

1.2 Kunnanjohtajan katsaus tilinpaatosvuoteen 2022

Rautaisen rohkea Rautalampi

Rautalammin kunnan tilinpaatos vahvistui alun perin 899.796 euroa ylijgamaisena.
vuonna 2022. Odotettua paremman tuloksen takia paadyttiin kuitenkin tekemaan
alaskirjaus Oikarilan Teollisuushallit Kiinteisté6 Oyn osalta kunnan taseeseen. Kunnan
tasearvossa Oikarilan osalta huomattiin korjaustarvetta ja siksi arvoa alennettiin 300 000
euroa. Kuluvan vuoden aikana on tarkoitus jatkaa toimia, joilla Oikarilan taseen voidaan
odottaa kehittyvan viela nykyista parempaan suuntaan. Liséksi alkuperaisessa
tilinpaatdksessa olimme ennakoineet Vaalijalan kuntayhtyman purkamisesta tuloutuvia
kuntaosuuksia 178.204,51 euroa. Vaalijalan kuntayhtym&n purkamiseen liittyy kuitenkin
hallinto-oikeudessa olevia valituksia, joita ei viela ole ké&sitelty. Taméa aiheuttaa
epavarmuuksia myds tuleviin saataviin, joten puramme myos tasta tehdyn positiivisen
varauksen 178.204,51 euroa. Yhteisvaikutus Oikarilan alaskirjauksen seka Vaalijalan
kuntayhtyman saatavien osalta ovat yhteisvaikutukseltaan 478.204,51 euroa, joten
Rautalammin kunnan korjattu tilinpaatos osoittaa 421.591 euroa ylijaamaa.

Kunnassa on tehty talouden tasapainottamisty6ta vuodesta 2019 lahtien. Alijadmaiset
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tilinpaatésvuodet olivat 2018-2020, joiden jalkeen kunnan talous kaantyi jalleen
tasapainoon. Kumulatiivista ylijadmaa kunnan taseessa on nyt noin 3.818.388 euroa.
Taloudellisen tilanteen kanssa tullaan nyt toimeen, mutta tasapainoisen kuntatalouden
rakentamisen on jatkuttava. Edessé olevat vuodet ovat monessa mielessa haastavia ja
vaikeasti ennakoitavissa. Haasteisiin tulee vastata ennakkoluulottomasti; rakentaa
rohkeasti uutta ja erilaista kuntaa.

Kuntakentan vuosi 2022 ja& mieleen hyvinvointialueiden valmistelutydsta. Uudet
hyvinvointialueet aloittivat vuoden 2023 alussa. Uusi sote-uudistuksen jalkeinen kunta on
taysin erilainen maailmansa, jossa korostuvat osallistaminen, verkostojen hyddyntaminen
ja uudenlaiset kumppanuudet. Luonnollisesti elinkeino-, tydllisyys-, hyvinvointi-,
elinymparisto- ja sivistysroolien merkitys korostuvat. Uusi kunta tarvitsee uuden
kuntastrategian ja ndin syntyi strategia Rautaisen rohkea Rautalampi. Kuntastrategian
laatiminen aloitettiin jo vuoden 2021 syyskuussa uuden valtuuston kanssa. Tammikuussa
2022 kuntastrategian luonnos laitettiin lausunnolle ja kunnanvaltuusto jatkoi sen
tyostamista Teams-palaverien merkeissa koronarajoitusten takia. Uuteen strategiaan
kaytettiin paljon aikaa ja tavoitteena oli luoda toimiva, harkittu ja kunnan kaikelle
tekemiselle suunnan antava tulevaisuussuuntautunut strategia vuosille 2022—-2025.
Kunnanvaltuusto hyvaksyi strategian huhtikuun alussa. Strategiset painopisteet ovat
tasapainoinen kuntatalous, joustava ty0 ja asuminen, elinvoima ja hyvinvointi seka
viestinta ja vuorovaikutus. Visiomme on, etta Rautalampi on uudistuva, voimistuva ja
hyvinvoiva kuntayhteisd, jonne palataan yha uudelleen ja juurrutaan. Kokonaisuuden
kruunaa tuo kaiken kattava slogan Rautaisen rohkea Rautalampi.

Alkuvuodesta katseet suunnattiin tulevaisuuteen myds kuntalais- ja paattajailloissa, joissa
kunnan uutta elinvoimasuunnitelmaa kaytiin Iapi. Tilaisuuksien tavoitteena oli keskustella
Rautalammin kehittdmispotentiaalista ja tulevaisuuden mahdollisuuksista. Mihin
Rautalampi on matkalla ja mihin suuntaan haluamme kuntaa kehittdd? Téaté isoa
kokonaisuutta onkin syyta pohtia ja ryhtya myos rohkeasti toteuttamaan niita muutoksia,
joita muuttunut toimintaymparisto vaatii.

Nain jalkikateen voi todeta, ettd vuosi 2022 oli jalleen monella tapaa poikkeuksellinen.
Moniko meista endd muistaa, ettéa vuosi kaynnistyi edelleen vahvasti koronatunnelmissa?
AVI:n méarays kokoontumisrajoituksista jatkui aina 14.2 saakka. Helmikuussa kouluissa
jaettiin myds huoltovarmuuskeskuksen tilaamat koronatestit. Maskisuosituksistakin
luovuttiin vasta huhtikuussa 2022.

Tammikuussa 2022 Suomessa jarjestettiin myds Suomen ensimmaiset ja historialliset
aluevaalit ja valittiin uusien hyvinvointialueiden aluevaltuustot ensimmaiselle
kolmivuotiskaudelle. Ainoastaan Helsingissa vaaleja ei jarjestetty, koska Helsingin
kaupunki jarjesti sote-palvelunsa itsendisesti. Historiallisten vaalien &&nestysprosentti oli
47,5. Vaaleissa naiset saivat myds enemmiston valituista edustajista.

Viime vuoden aikana my6s koko maailman tilanne jarkkyi, kun Venajan aloitti
hyokkayssodan Ukrainassa 24.helmikuuta 2022. Ennen hyokkaysta Venaja oli pitkdan
siirtanyt joukkojaan lahemmaksi Ukrainan rajaa ja pitanyt suuria sotaharjoituksia,
tunnustanut Donetskin kansantasavallan ja Luhanskin kansantasavallan itsenaisyyden
Ukrainassa ja siirtanyt sotilaitaan niihin. Tata vuoden tilinpaatosta kirjoittaessani
maaliskuussa 2023 Ukrainan sota on yhté kestoisesti jatkunut jo yli vuoden. Samalla
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ennalta arvaamaton sota Euroopassa aloitti myos ennatyksellisen pakolaisaallon,
varautumistoimet ja mullisti markkinahintoja seka yritysten toimintaedellytyksia. Myos
kuntakentalla kustannukset nousivat budjetoitua enemman, vaikka toistaiseksi kuntien
palvelut ovat toimineet hyvin myo6s tassa kriisissa.

Vuosi loi monellakin tapa muutokselle mahdollisuuden. Kunnat joutuvat jatkossa
hakemaan uudestaan oman merkityksensa seka uudenlaiset toimintamallit ja tavat toimia
samalla, kun ne voivat suunnata resurssinsa uudella tavalla. Kuntien palvelurakenteissa
tapahtuu muutoksia myds siksi, etta tukipalvelujen yhtidittamiset lisdéntyvat sote- ja
maakuntauudistuksen vuoksi. — Seka henkiloston osaamiseen etta johtamiseen kohdistuu
taysin erilaisia vaatimuksia. Verkostomainen toimintapa korostuu, ja siksi luottamuksen
merkitys on suuri, jotta yhdyspinnat kunnan ja maakunnan valilla toimivat hyvin.
Luottamuksen ilmapiirin rakentavat aina ihmiset ja erityisesti siksi, haluan kiittda vuoden
2022 osalta kaikkia kunnan sitoutuneita tyontekijoita ja aivan erityisesti kiitan itselleni
voimavaroja antavaa johtoryhmaani. Kiitokset kuuluvat myos kaikille kuntalaisille: teidan
vuoksenne me olemme taalla ja saamme tehda tata palkitsevaa tyota. Kiitan myos kaikkia
luottamushenkil6itd kuluneesta vuodesta. Ajat eivat ole olleet helppoja, eika yhteisten
suuntaviivojen loytyminenkaan ole aina ollut kovin helppoa. Tulevaisuus on kuitenkin
mahdollisuus luoda uutta ja parempaa.

Me kunnassa teemme ty6td, jolla on merkitysta. Ollaan siita yhdessa ylpeita.
Rautalammilla 12.3.2023

Anu Sepponen
kunnanjohtaja
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1.3 Kunnan strategia

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma strategia, josta kunnan kaikki keskeisin
paatoksenteko, suunnittelu ja kehittdminen johdetaan. Kuntalain 378 mukaisesti kunnassa
on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja talouden pitkan
aikavalin tavoitteista. Kuntastrategia tulee tarkistaa vahintaan kerran valtuuston
toimikaudessa. (KL 410/2015)

Kuntien eri tavat nahda kunnan strateginen johtaminen ja kuntastrategia johtuvat
esimerkiksi kunnan sijainnista, taloudellisesta tilanteesta, koosta tai yksinkertaisesti
toimintakulttuurista.

Strategiassa toteutuu linjaukset siita, mita pidetaan kaikkein tarkeimpiné asioina, joihin
halutaan erityisesti panostaa. Yhta tarkeita kuin sen linjaamat asiat, ovat ne asiat, jotka
eivat strategian keskidoon nouse. Naiden keskustelujen kdyminen ja valintojen tekeminen
onkin strategisen johtamisen ydinta.

Kuntien strateginen johtaminen on moniulotteista. Taustalla on kuntien lukuisista tehtavista
ja toimialoista kumpuava laajuus: kuntastrategian on kasitettava kunta laajasti kuntalaisten
hyvinvoinnin, yhteiséllisyyden, paikallisen elinvoiman ja elinympariston kehittdjana seka
organisaationa ja monitoimialaisena konsernina. Strategiaprosessin lapiviemisen
vaativuus haastaa niiden parissa toimivat. Kuntastrategiassa joudutaan yhteen
sovittamaan, arvottamaan ja priorisoimaan pitkalla tahtayksella erilaisia
yhteiskuntapoliittisia kantoja ja linjauksia.

Taman lisaksi kunta tarvitsee usein poikkihallinnollisia strategian toteuttamisohjelmia, jotka
laaditaan linjassa kuntastrategian kanssa ja sen tavoitteita tukemaan ja toteuttamaan.
Poikkihallinnollisten strategian toteuttamisohjelmien liséaksi kunnan toimialojen on usein
tarpeen konkretisoida kuntastrategian linjauksia oman toimialansa nakékulmasta toimialan
kehittdmisohjelmaksi.

Rautalammin kunnanvaltuuston vahvisti uuden kuntastrategian kokouksessaan 5.4.2022.
Strategia on vahvistettu vuosille 2022—-2025. Strategiaty6 oli aloitettu jo valtuustokauden
vaihtuessa 2021. Strategiaprosessissa kuntalaisilla, kunnantyontekijéilla ja sidosryhmilla
oli mahdollisuus vastata kyselyyn ja saatujen palautteiden perusteella tuoda
nakemyksidén esiin. Kyselyn tulokset purettiin valtuustolle jarjestetyissa osallistavissa
strategiatytpajoissa. Tyopajatydskentelyn tuloksena syntyi strategialuonnos, joka esiteltiin
valtuustoinfossa. Strategialuonnos oli viela nahtavilla tammikuussa 2022. Uuden
kuntastrategian valmistelussa oli keskeista, ettd vastaisi myos toimintaymparistossa
tapahtuviin muutoksiin mahdollisimman hyvin. Kunnan kaikki tekeminen ja paatdoksenteko
pohjaa kuntastrategiaan seka kunnan hyvinvointisuunnitelmaan. Uuden strategian
keskeiset painopistealueet ovat:

e tasapainoinen kuntatalous
e joustava tyt ja asuminen
¢ elinvoima ja hyvinvointi

e viestintd ja vuorovaikutus


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2015/20150410#Pidp447170128
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Kuntastrategian mukaan kunnan missio, visio ja keskeiset tavoitteet ovat seuraavia:

Missio
e Kunnan tehtdva on palvella kuntalaisia vauvasta vaariin, luoda elinvoimaa ja
hyvinvointia. Huolehtia demokratiasta ja edunvalvonnasta. Edistaa yhteistyota.

Visio
e Rautalampi on uudistuva, voimistuva ja hyvinvoiva kuntayhteisd, jonne palataan yha
uudelleen ja juurrutaan.

Arvot
e Arvojamme ovat yhteisollisyys, turvallisuus, avoimuus, hyvinvointi ja rohkeus
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1.4 Kunnan hallinto

Rautalammin kunnan organisaatio

Kunnanjohtaja
Anu Sepponen

Hallinto-osasto
Hallintojohtaja

Merja Koivula-
Laukka

Rautalammin kunnan luottamushenkiléorganisaatio

o
=

Rakennuttamis-
toimikunta
(hankskohtainen)
P

Tarkastus-
lautakunta
5 jasenta
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KUNNANVALTUUSTO 2022  jasen
Pj. KOKOOMUS ANNALA PEKKA 29.11.2022 saakka
1vpj.. |SDP KORHONEN HANNU TYTTIMARD 1.3.2022 alk.
2 vpj. KESKUSTA PURANEN TINA

KESKUSTA KARKKAINEN MATTI

KESKUSTA KARHUNEN ANNE

KESKUSTA MENSONEN ASSI

KESKUSTA KARTTUNEN TOMI

KESKUSTA KORHONEN JOUKO

KESKUSTA HEIKKINEN PANVI

KESKUSTA TURPEINEN JOUKO 2.10.2022 asti

KESKUSTA LAITINEN KARI

KESKUSTA KOUKKARI MIKA

KOKOOMUS PIETIKAINEN HEIKKI

KOKOOMUS HINTIKKA-VARIS SARI

KOKOOMUS SCHWARTZ EINO 29.11.2022 alk.

SDP KEMPPAINEN RAIMO  122.2.2022 alk.

SDP TIHONOFF TUULIKKI

SDP TURPEINEN JOUKO 3.10.2022 alk.

PS KORHONEN SINKKKA

PS JANTTIREINO

VAS HANNINEN TUOMO

KD HALLIVUORI SENJA

VIHR SUOSAARIHENNA
KUNNANHALLITUS 2022 jasen varajasen
pi- KESKUSTA KARKKAINEN MATTI LAITINEN KARI
1.vpj. [SDP TIHANOFF TUULIKKI HERRANEN JUSSI
2.vp).  |KOKOOMUS PIETIKAINEN HEIKKI HINTIKKA-VARIS SARI
jasen |KESKUSTA KARHUNEN ANNE TURPEINEN JOUKO SDP
jasen |KESKUSTA HEIKKINEN PANI KORHONEN JOUKO
jasen  |VASEMMISTO HANNINEN TUOMO HAUKKA PETTERI
jasen |PS KORHONEN SINIKKA  [KARVINEN KIMMO

1.5 Tietoja Rautalammin kunnasta

1.5.1 Sijainti

Rautalampi sijaitsee Pohjois-Savon maakunnassa. Pohjois-Savon asukasluku on yli 248
000 ja se on asukasluvultaan Suomen kuudenneksi suurin maakunta. Rautalammin
kuntanaapureita ovat Suonenjoen ja Pieksdméen kaupungit seka Hankasalmen,

Konneveden, Tervon ja Vesannon kunnat.
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1.5.2 Kunnan alue
Kunnan pinta-ala on yhteensa 761,97 km?, josta maata 548,55 km? ja vetta 213,42 km?.
Asukastiheys on 6,02 as./maakm?

1.5.3 Aluepoliittinen vydhykejako
Rautalampi kuuluu kaudella 2014-2021 Ité- ja Pohjois-Suomen suuralueeseen ja taten
korkeimman tukitason tukialueeseen I.

1.5.4 Kunnan vaeston kehitys 1990-2022
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1.5.6 Kunnan veroprosentit

Tuloveroprosentti 22,50 %

Kiinteistbveroprosentit

yleinen 1,05
vakituinen asunto 0,75
maat asuinrakennukse 1,35

1.6 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 2022

Tilinpaatokseen on koottu lyhyesti tietoja yleisesti julkisen talouden tilasta ja taloudellisesta
kehityksesta vuonna 2022. Liséksi otetaan kantaa Rautalammin kunnan
taloustilanteeseen. Samalla huomioidaan verotukseen, tyollisyyteen ja vaesttnkehitykseen
liittyviin tekijoihin yleisesti ja oman kunnan kannalta. Nailla kaikilla tekij6illa on keskeista
merkitystd myos kunnan talouteen vaikuttavina tekijoina yhdessa kayttotalous- ja
investointimenojen kanssa.

1.6.1 Julkinen talous ja yleinen taloudellinen kehitys

Viela viime vuoden alussa Suomen Pankki ennusti talouskasvun piristyvan
maailmanlaajuisesti alkuvuoden 2022 aikana, kun koronarajoituksia purettiin ja pandemia
alkoi vaistya ihmisten mielista. Suomenkin talous kasvoi ripeasti viela koko alkuvuoden.
Helmikuussa Venajan hyokkays Ukrainaan hyydytti kasvua. Arviot kdéntyivat toiseen
suuntaan ja talouden kasvun taittumista alettiin ennustaa heti kevaasta lahtien.
Valtionvarainministerion ndkemyksen mukaan talous ei kuitenkaan heti totellut ennusteita
ja uutiset yllattivatkin kerta toisensa jalkeen. Tilauksia virtasi ja tuotanto jatkoi kasvuaan.
Viela alkuvuoden aikana kuluttajat purkivat saastéjaan ja ostivat etenkin palveluita.
Avoimia tydpaikkoja oli tarjolla ennatysmaarin ja tyo6llisyys nousi ennétyslukemiin. Silti
arvioitiin, ettd kaanne olisi kuitenkin vain ajan kysymys, mikd myods osoittautui todeksi
loppuvuoden 2022 aikana. Nopea inflaatio leikkasi kotitalouksien ostovoimaa. Korkojen
nousu nosti lainanhoitokuluja. Lisaksi kotitaloudet olivat alkaneet odottaa talouteen ankeita
aikoja siitd lahtien, kun Venaja hyokkasi Ukrainaan. Myds yritykset uskoivat markkinoiden
hiljenevan ja tuotannon kasvun hidastuvan merkittavasti. Namé odotukset alkoivat muuttua
todeksi nopeasti vuoden 2022 kolmannella neljanneksella. Suomen talous kasvoi noin 1,9
% vuonna 2022 vain hyvan alkuvuoden ansiosta. Nopea inflaatio sdi kotitalouksien
ostovoimaa, ja kuluttajien luottamus vajosi erittain alhaiseksi. Energian seka raaka-
aineiden hintojen kallistuminen ja tarjontaketjujen hairiot pitkittyivat, mink& seurauksena
kuluttajahinnat nousivat laaja-alaisesti. Talouskasvun pyséhtyminen ja yritysten
heikentyneet ty6llisyysodotukset kdansivat myos tydmarkkinoiden suhdanteen.
Tyollisyyden kasvu hidastui, ja tyottomyysaste nousi véliaikaisesti. Samalla tydvoimapula
hieman helpotti suhdanneherkilla toimialoilla. Ty6llisyys pysynee kuitenkin hyvana, koska
taantuman uskotaan jaavan lyhytaikaiseksi ja monilla aloilla tyévoimapula on
rakenteellista. Vengjan aloittaman sodan karjistaman energiakriisin ja elinkustannusten
nopean nousun seurauksena talouden uskotaan ajautuvan lievaén taantumaan vuonna
2023 ja BKT supistuu 0,5 %.
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Loppuvuodesta 2022 Euroopassa kasvun arvioitiin hidastuvan keskimaarin 0 — ¥
prosentin haarukkaan vuonna 2023, mika tarkoitti, etta tuotannon uskottiin supistuvan
monissa maissa vuodenvaihteen molemmin puolin. Koska talous kytkeytyy tiiviisti
maailmantalouteen, kdanne oli vaistamaton myoés Suomessa.

Euroopassa ja Suomessa kédanteen pohjasyy on luonnollisesti Venajan hyokkayksen
karjistama pula energiasta ja energian poikkeuksellisen nopea kallistuminen. Se pitkittaa ja
voimistaa inflaatiota, joka alkoi kuitenkin tuotannon pullonkauloista jo vuonna 2021. Kun
kansalaiset ja yritykset odottavat inflaation pitkittyvan, inflaatiota alkoi ajaa energian
hinnan nousun ohella tavaroiden ja palveluiden hintojen ja palkkojen nousu. Nopea
inflaatio ja heikentynyt ostovoima leikkasivat yksityisten kuluttajien ostovoimaa. Kireat
tyomarkkinat lisasivat hintakierteen riskid. Toimet energian tarjonnan kasvattamiseksi eivat
ehdi tasapainottamaan energiamarkkinaa ja poistamaan hintakierteen riskia lyhyella
aikavalilla. Siksi on myds vaikea n&hdé polkua, joka ei johtaisi kasvun hidastumiseen
Euroopassa ja meilla Suomessa. Epavarmaa on vain, kuinka mittavaan kasvun
hidastumiseen oltiin ja ollaan edelleen ajautumassa.

Valtionvarainministerion arvioiden mukaan suomalaisen yhteiskunnan todellinen uhka ei
kuitenkaan ole talouden ajautuminen hetkeksi taantumaan. Suomalaisen yhteiskunnan
todellinen uhka on nako6alattomuus ja naivettyminen. Juurisyyt ovat tutut. Niistd kumpuavia
huolia ei saisi haudata akillisempien, mutta silti valiaikaisiksi jaavien huolien alle. Suomen
vaesto ikaantyy. Hyvinvointipalvelujen kysyntéa kasvaa, mutta tekijoiden maara ei.
Osaajista on kova pula hyvinvointipalveluissa ja laajasti talouden muillakin sektoreilla.
Lis&ksi talouden voimavarat liikkuvat pysahtyneemmiltd aloilta kasvaville aloille heikommin
kuin esimerkiksi muissa Pohjoismaissa ja tuottavuus kasvaa naita verrokkejamme
hitaammin.

Valtiovarainministerio arvioi, etta naista syistd Suomessa tuotanto ja tulot voivat

kasvaa vuosittain vain 1-1% prosentin vauhtia pidemmalla aikavalilla. Lisaksi on
mahdollista, ettd sopeutuminen koronapandemiasta ja Vengjan hyokkayksesta
aiheutuneisiin muutoksiin taloudessa ja yhteiskunnassa on odotettua kivuliaampaa ja
heikentaa talouden kasvun edellytyksia odotettua pidempaan. Julkisten
hyvinvointipalvelujen kysynnan nopea ja talouden tulonmuodostuskyvyn

hidas kasvu ovat ajaneet julkisen talouden rahoituksen krooniseen miljardiluokan
epatasapainoon, joka ei ole oikenemassa. Korkojen nousu haastaa julkista taloudenpitoa
entisestaan.

Suomen Pankki arvioi, etta julkisen talouden menot pysyvat tuloja suurempina tulevina
vuosina. Vaeston ikaantyminen lisaa hoito- ja hoivakuluja, ja samalla velan korkomenot
kasvavat. Julkisen talouden vajetta paikataan velkaa ottamalla. Velkasuhde kasvaa
huomattavasti vuodesta 2024 alkaen ja paatyy lahelle 75 prosenttia vuoden 2025 lopulla.
Julkisen talouden korjausliike vaatii merkittdvia menoleikkauksia ja veronkorotuksia
tulevina vaalikausina. Suomen Pankin arvio kestavyysvajeesta on noin 4 % suhteessa
BKT:hen.

Julkisen taloudenpidon lahtékohta on, etta tulot ja menot sovitetaan talouden
suorituskyvyn asettamaan raamiin. Liséksi julkisessa taloudessa pitaa yllapitaa
likkumavaraa epasuotuisamman kehityksen varalle. Taloudenpidon raami on ahdas ja
jatkuva velkaantuminen ja muiden vastuiden kasvu syovat likkumavaraa raamin sisalla.
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Julkisen taloudenpidon kestavyysongelman juurisyy on, etta talouden suorituskyky ei riita
julkisen sektorin tarpeisiin — lakisdateisiin ja muihin. Suomessa halutaan kuitenkin tarjota
pohjoismaisten verrokkiemme tasoiset julkiset palvelut ja etuudet, vaikka talouden
suorituskyky on verrokkejamme heikompi. Taté juurisyyta ei padse pakoon eika se
korjaannu itsestaan. Inflaatiosta ei ole korjaamaan tilannetta. Painvastoin. Inflaatio estaa
talouden voimavaroja kohdentumasta tehokkaasti ja vaatii talttuakseen korkeampia
korkoja ja heikompaa ty6llisyytta. Inflaatio heikentaa edellytyksia kasvattaa julkisen
taloudenpidon raamia. Julkisen sektorin tarpeiden ja talouden suorituskyvyn yhteen
sovittamisessa on kaksi puolta. Muuttamalla talouden toimintaymparistéa maarittavia
saantoja ja jarkevalla julkisella rahankaytolla voidaan tehostaa voimavarojen kayttoa
taloudessa, tukea kasvua ja tulonmuodostusta ja luoda valjyytta siihen raamiin, johon
julkinen taloudenpito sovitetaan. llmastonmuutos ja luontopd&oman ylikulutus pakottavat
joka tapauksessa loytamaan nykyista tehokkaampia ja kestavampia tapoja tuottaa,
kuluttaa ja luoda kasvua taloudessa.

Valtiovarainministerion mukaan onkin selvaa, ettei julkisen talouden rahoituksen
epatasapainoa ei ole mahdollista korjata ilman julkisiin menoihin ja tuloihin kohdistuvia
suoria ja nopeavaikutteisia toimia. Lisaksi tarvitsemme korkeampaa tyollisyytta ja
nopeampaa kasvua — ja nimenomaan tavalla, joka vahvistaa julkisen talouden rahoitusta
pitkalla aikavalilla. Jaa vain kysymys miten uutta kasvua pitaa hakea ja miten?

Valtionvarainministerion mukaan myoés ilmastonmuutos ja luontokato haastavat
muuttamaan tuotannon ja kulutuksen nykyisia rakenteita. Niiden hillitseminen vaatii uutta
teknologiaa, uusia tapoja kohdentaa padomia, jarjestaa tyo ja tuottaa arvoa taloudessa
seka valtavasti uutta tuotantokapasiteettia ja uusia investointeja. Muutos on jo kaynnissa
ja etenee nopeasti. Yritykset ympéri maailmaa etsivat ratkaisuja ja kilpailevat paikasta
muutoksen eturintamassa. Paikalleen pysahtyvat jaavat jalkeen. Yritykset rakentavat uutta
kapasiteettia maihin, joissa puitteet uudelle tuotannolle ovat suotuisimmat. Kilpailu
investoinneista on kovaa. Jotta Suomi pysyy jatkossa mukana ja selvidd murroksesta
yhtena voittajista, sen on kyettava uudistumaan ja tarjpamaan kestavia ja kilpailukykyisia
ratkaisuja uuden talouden tarpeisiin. Liséaksi talouspolitikan pitaa tukea uudistumista
kokonaisvaltaisesti ja johdonmukaisesti. Vain uudistumalla Suomi kykenee valttamaan
naivettymisen ja julkista taloudenpitoa uhkaavan ahdingon ja tarjoamaan kestavat valinnan
mahdollisuudet tuleville sukupolville. Tdma uudistumisen vaade koskee Suomen valtion
liséksi kaikkia meité yksittaisia yrityksia ja ehdottomasti myés kuntia.

Kuntaliiton arvion mukaan kuntatalous oli vuonna 2022 juuri ja juuri tasapainossa. Noin
300 miljoonan euron alijgdmaan asettunut toiminnan ja investointien rahavirta ja muut
kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésarvioiden tunnusluvut vuodelta 2022

julkistettiin helmikuun alussa. Tilinpaatdsarvioihin vaikuttivat kuitenkin seka miljarditasolle
nousseet omaisuuden kirjanpidolliset myyntivoitot ettd myés HKL:n yhti6ittdminen. liman
naita kertaluonteisia eria rahoitusjadma olisi ollut tuntuvasti alijddmainen. Tilikauden tulos
ylsi 1,3 miljardiin eroon, mutta oli negatiivinen noin 90 kunnassa. Kuntaliiton mukaan
verokehitys oli vuonna 2022 niin kunnissa kuin valtiolla vahvaa. Yhteisdveron tuotto kasvoi
perati 7 prosenttia, kunnallisvero 5 prosenttia ja kiinteistoverokin yli 6 prosenttia. Jos
kuntien yhteiséveron jako-osuus olisi pysynyt vuoden 2021 korotetulla tasolla niin
yhteistvero olisi lisdantynyt kunnissa noin 25 prosenttia. Myos peruspalvelujen
valtionosuudet kasvoivat sote-uudistuksen alla reilulla kuudella prosentilla.
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Palveluiden ostot lisdantyivat viime vuosien tapaan kuntataloudessa erittain nopeasti: noin
12 prosenttia. Sen sijaan kuntien ja kuntayhtymien palkkakulujen kasvu oli yllattavan
vaimeaa: vain noin 2 prosenttia. Palkkojen kahden prosentin nousuvauhti on vain 0,2
prosenttiyksikkda korkeampi kuin kuntien palkkasopimusten vuosikeskiarvon muutos viime
vuonna. Niukka kuntien palkkasumman kasvu saattaa olla merkki huomattavista
vaikeuksista saada avoimiin tydpaikkoihin ammattitaitoista tyévoimaa. Tydvoimaa on
liukunut myds muun muassa hyvinvointialueiden valmisteluun.

Kuntien ja kuntayhtymien energiakulut, muun muassa sahko, kaasu ja lammitys, nousivat
viime vuonna ripeasti. Energiakulut lisdantyivat edellisvuodesta noin 8 % ja aiheuttivat
kuntatalouteen viime vuonna noin miljardin euron kulut. Hintatason nousu tulee
valittymaan ruuan, ostopalvelujen ja esimerkiksi korkojen kustannuksiin viela pitkaan.
Vuonna 2022 kuntien kustannusten nousu Venajan sotatoimien vuoksi pysyi kuitenkin
melko maltillisena. Keskeisena tekijana olivat kuntien korkosuojaukset ja ostoihin liittyvat
pitkat sopimuskaudet.

Kuntien eriytyminen kiihtyi edelleen viime vuonna. Vuosikate heikkeni kaikissa
kuntakokoryhmissa, mutta pudotus oli isoissa kaupungeissa muita kuntakokoryhmia
vahéaisempdaa. Suurin pudotus oli kuitenkin 40 000-100 000 asukkaan
kuntakokoryhmassa. Kuntien talous eriytyi myds alueellisesti. Vahvimmat tilikauden
tulokset tehtiin muutamassa kaupungissa, muu kuntakentta oli nollan tuntumassa tai
miinuksella esimerkiksi Kymenlaaksossa tai Pohjois-Karjalassa.

Kuntakentta eriytyi myds investointien ja velkaantumisen suhteen. Investointimenot
kasvoivat kuntayhtymissa erittain voimakkaasti, mutta kunnissa maltillisemmin. Suurimpien
kaupunkien investoinnit ja lainakanta pysyivat l&hes aikaisempien vuosien tasolla, mutta
lainakanta vaheni viime vuonna 188 kunnassa. Kunnat ottivat viime vuonna syoméavelkaa
vain noin 12 miljoonaa euroa.

1.6.2 Verotus

Kunnat ovat merkittavia verottajia Suomessa. Ne keraavat veroja kuntalaisten tuloista
kunnallisveroina ja kiinteistoistéa kiinteistoveroina. Kunnallisvero on arvonlisdveron ohella
verokertymaltddn merkittavin yksittainen vero Suomessa.

Maksettavan kunnallisveron maaraytyminen riippuu kuntalaisten veronalaisista
ansiotuloista seka niista tehtavista vahennyksista. Merkittavimmaét ansiotulolajit ovat
palkka- ja el&ketulot. Tuloista tehtavid vahennyksia ovat muun muassa elaketulovahennys,
matkakustannukset, tulonhankkimiskulut, ansiotulovédhennys ja perusvahennys. Tulosta
tehtavat vahennykset vahentamalla saadaan verotettava tulo, josta veron maara lasketaan
kunnan tuloveroprosentin mukaisesti. Nain saadaan vero tulon perusteella, josta viela
vahennetddn kunnallisverosta suoraan tehtavat vahennykset. Naista merkittavin on
tyotulovahennys. Muita vdhennyksia ovat kotitalousvahennys ja asuntolainan koron
alijgdmahyvitys.

Vuonna 2022 kunnallisvero nousi 16 kunnassa eli 116 000 kuntalaisella ja laski 12
kunnassa eli 140 000 kuntalaisella. Tuloveroprosentti sailyi ennallaan 281 kunnassa.
Keskimaarainen kunnallisveroprosentti oli vuonna 2022 20,01 Vaikka monissa kunnissa
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taloustilanne on ollut vaikea, veronkorotuksia ja niiden tuomaa epavarmuutta on pitkalti
pyritty valttamaan. Kunnat eivat myoskaan ennakoineet sote-muutoksen
rahoitusleikkauksia vuonna 2023 nostamalla veroprosenttiaan varmuuden vuoksi.
Veroprosentti koetaan monissa kunnissa jo nykytasolla korkeaksi, eika korotuksella haluta
leikata alueen kulutusta ja elinvoimaa”, arvioi Kuntaliiton paaekonomisti Minna Punakallio.
Kuntaliiton varatoimitusjohtaja Timo Reina puolestaan esittaa arvion, etta talouskasvu olisi
elpynyt koronapandemiaan liittyneen pudotuksen jalkeen ja vahvistanut kuntien
verotulokertymid. Liséksi valtion kunnille vuosina 2020-2021 myontamat koronatuet ovat
vakauttaneet kuntien taloutta ja ennaltaehkaisseet uusia sopeutuspaineita. Niissa
kunnissa, joissa veroa korotettiin, oli taustalla selkeita syita kuten kuntien tehtavien ripeaa
laajentamista, vaeston ikdantymista ja heikosti kehittyvia verotuloja. Sote-uudistuksen
yhteydessa kuntien verotuloja siirretaan valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan
rahoittamiseksi. Ansiotuloverotuksen muutokset toteutetaan nykyisen verojarjestelman
sisélla. Kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja alennetaan 12,64 prosenttiyksikolla ja
valtion verotusta kiristetddn vastaavasti.

Pohjois-Savon kuntien tuloveroprosentit vaihtelivat 20,50 %:sta 22,50 %:iin. Korkein
tuloveroprosentti on Rautalammilla ja alhaisin lisalmessa ja Keiteleella. Rautalammin
kunnanhallitus ei esittdnyt muutoksia kunnallisiin veroprosentteihin vuodelle 2022. Kunnan
tuloveroprosentti pysyi 22.00 prosentissa.

Kiinteistdvero nousi yhteensa 14 kunnassa, ja korotukset olivat hyvin pienia. Nostajia on
alle puolet edellisen vuoden maarasta, ja laskijoita taas oli epatavallisen monta. Yleista
kiinteistoveroa nosti 11 ja laski 5 kuntaa. Vakituisen asumisen kiinteistoveroprosentti nousi
9 kunnassa ja laski 6 kunnassa. Muun kuin vakituisen asumisen kiinteistdveroprosentti
nousi puolestaan 9 kunnassa ja laski 1 kunnassa.

Kiinteistdverojen yhteenlasketun tuoton arvioitiin 2 miljardia euroa. Kuntien verotuloista se
on noin 8 prosenttia. Soteuudistukseen liittyvat veromuutokset eivat muuta kuntien
kiinteistoverokertymaa juuri lainkaan. Rautalammin kunnan kiinteistoveroselvitys on
valmistunut vuonna 2019 aikana ja sen lopulliset tulovaikutukset alkavat nékya
parantuneina kiinteistoverotuloina.

1.6.3 Tyollisyys

Pohjois-Savossa oli joulukuun lopussa 11 692 ty6tonta tydnhakijaa, mika on 188 tyotonta
vahemman kuin vuosi sitten. Henkilékohtaisesti ilmoittautuneita lomautettuja oli 1 354,
mik& on lahes 19 % enemman kuin edellisena vuonna samaan aikaan. Tyo6ttdmien maara
ilman lomautettuja oli joulukuun lopussa 10 338, eli 400 tydtontd vahemman kuin vuosi
sitten. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta Pohjois-Savossa oli joulukuussa 10,4
%, mik& on 0,2 prosenttiyksikkoa edellisté vuotta alhaisempi. Koko maan ty6ttbmien osuus
tyovoimasta oli 9,9 %. Nuoria, alle 25-vuotiaita tyottémia tyonhakijoita oli joulukuun
lopussa 1 448, mikd on 4 % vahemman kuin edellisen vuoden lopussa.
Pitk&aikaisty6ttomia oli Pohjois-Savossa joulukuun lopussa 3 970 henkil6d, mika on noin
16 % vuoden takaista vAhemman. Ulkomaalaisia ty6ttomia oli joulukuun lopussa 942, eli
53,2 % edellistd vuotta enemman. Erityisesti ukrainalaisten ty6ttémien méaéaré oli vuoden
takaiseen kasvanut 312 henkil6ll&.

Seutukunnittain tarkasteltuna tyottomien maarat laskivat Sisa-Savoa ja Koillis-Savoa
lukuun ottamatta kaikilla muilla Pohjois-Savon seuduilla. Sisa-Savossa ty6ttomien maara
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nousi edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna 61 tyottomalla. Edelliseen vuoteen
verrattuna tyottémien maarat nousivat suhteellisesti eniten Kaavilla ja Suonenjoella (+16
%) ja laskivat suhteellisesti eniten Vieremalla (18 %) ja Keiteleelld (13 %). Rautalammilla
oli vuoden 2022 lopussa yhteensa 135 tyotonta tydnhakijaa, kun edellisen vuoden
vastaava luku oli 117. Muutos oli 18 tydtontd enemmin kuin vuotta aikaisemmin.
Tyo6ttomien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta 11,5 %. Vuoden 2022 osalta ty6ttémien
tyonhakijoiden osuus oli 9,9 % kunnan tydvoimasta. Avoimia tyépaikkoja oli vuoden 2022
lopussa yhteensa 10 ja vahennysté edellisen vuoden tilastoon kolmella avoimella
tyopaikalla.

Rautalammin kunnalla on vahva tahtotila tukea kuntalaisten tyollistymista tyollisyytta
edistavien palvelujen avulla yhteistydssa muiden toimijoiden ja monialaisen
yhteispalveluverkoston (TYP) kanssa. Tyollistymista edistavat ohjaus —, tuki- ja
valmennuspalvelut ovat kuntalaisen kaytettavissa, paapainopisteessa nuoret ja pitkdan
tyottdmana olleet tydnhakijat. Tyonhakijalle tima tarjoaa mahdollisuuden yksiléllisten
tyOllistymis- tai opiskeluratkaisujen I6ytamiseen ja tydnantajalle vaylan 16ytaa
tydyhteistonsa tyontekijoitéa. Kunnassa toimi vuoden 2022 aikana tydsuunnittelija sekéa
lokakuusta lahtien pakolaisohjaaja.

Palveluina tydnantajille kunta tarjoaa monipuolisesti apua rekrytointipalveluissa.
Toimimme tarvittaessa yhteyshenkilona TE-toimistoon selvittden tydnhakijan
mahdollisuudet esim. palkkatukeen ja tydkokeiluun. Kunnalla on myds neuvonta- ja
ohjauspalvelua ja kunnan kautta saa tietoa tyollistymista tukevista palveluista ja
tukimuodoista seka tarpeen mukaan kaytannon apua hakemusten ja lomakkeiden
tayttamiseen tyollistettaessa. Mikali tydnhakijana olevan henkilon palkkaaminen edellyttaa
ammatillista lisa- tai tdydennys koulutusta, tydsuunnittelija auttaa I6ytamaéan soveltuvan
koulutusmuodon. Tukea tydssaoppimisen toteuttamiseen on mahdollista saada kunnan
kautta. Kunta hakee, jarjestaa ja valittda tyonhakija-asiakkaille ammatillista osaamista
kehittavia ja ammattialaa selkiyttavia tyokokeilupaikkoja eri ammattialoilta. Tyossa
onnistumisen tueksi voimme tarjota yksildllistéa ohjausta tytnantajalle ja tytkokeilijalle
tyokokeilun alkuvaiheessa. TyOnantajat voivat ilmoittaa halukkuudestaan vastaanottaa
tyokokeilija yritykseen.

Kunnan tydllistdmisavustuksen avulla kunta tukee taloudellisesti yrityksia, yhteisoja,
yhdistyksia ja osuuskuntia tyollistAmaan tyonhakijana olevan kuntalaisen. Avustus on 400—
550 euroa kuukaudessa palkattavan henkilon tyottdmyyden keston ja tyohallinnon
myoéntaman palkkatuen yhteismaaran mukaan. Avustuksen voi hakea Rautalammin
kunnalta.

Pohjois-Savon kuntien osuus kuntien osarahoittamasta tydmarkkinatuesta oli noin 20
miljoonaa euroa vuonna 2022. Kuntien osuus tydmarkkinatuesta laski reilulla kahdella
miljoonalla eurolla (-9,6 %) vuodesta 2021. Kuntien osarahoittaman tyémarkkinatuen
maara kasvoi vain kahdessa pohjoissavolaisessa kunnassa ja laski 17 kunnassa. Kuntien
maksuosuudet l&htivat voimakkaaseen nousuun koko maassa vuonna 2020.
Maksuosuuksien kasvu jatkui vuonna 2021, joskin kasvuvauhti jai jo vuotta 2020
maltillisemmaksi. Vuonna 2022 maksuosuudet kdantyivat laskuun kaikissa maakunnissa.
Koko maassa kunnille kertyi maksettavaa yhteensa 461 miljoonaa euroa vuonna 2022.
Vuoteen 2021 verrattuna maksuosuudet laskivat koko maan tasolla 10,3 %.
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Kunnat rahoittavat osan ty6ttémyysajalta maksetusta tyémarkkinatuesta, jos tydtén on
saanut tydmarkkinatukea tyottomyysajalta vahintaan 300 paivalta.

Rautalammin kunnan osarahoittama tydmarkkinatuki vuonna 2022 oli 93. 855 euroa Se
vaheni edellisesta vuodesta -25,2 prosenttia.

1.6.4 Vaestonkehitys

Tilastokeskuksen tietojen mukaan Pohjois-Savon vakiluku vaheni 669 asukkaalla vuonna
2022. Vuonna 2021 vaestomaara kasvoi viela 98 asukkaalla. On olemassa viitteita, etta
koronapandemian puhkeaminen hillitsi mm. muuttoliiketta, silla vuonna 2020 vaestotappio
oli 740 henked. Vuosina 2017-2019 vakiluku laski viela 1 200—1 400 hengen vuosivauhtia.
Pohjois-Savon vaestotappion taustalla on alhainen syntyvyys ja korkea kuolleisuus.
Syntyneiden enemmyys vuonna 2022 oli -1 564. Vuotta aiemmin luku oli -1 179. Pohjois-
Savo kerasi kuntien valistda muuttovoittoa 43 henked, kun vuotta aiemmin muuttovoitto
707. Vuosina 2021 muutos tapahtui etenkin siing, etta Pohjois-Savo kerasi runsaasti
muuttovoittoa muista maakunnista.

Maakunnan kasvu nojaa pitkalti Kuopion runsaaseen muuttovoittoon. Kuopion ohella
Tuusniemelld ja Rautavaaralla kuntien valinen nettomuutto oli positiivinen, kaikissa muissa
negatiivinen. Sisa-Savossa vaestod vaheni 280 asukkaalla (vuosi sitten -115). Kaikissa
kunnissa kuntien valinen nettomuutto oli tappiollinen. Edellisvuonna seutu sai
muuttovoittoa viela 22 henkea. Muuttoliikkeen ohella vaestdkatoa kiihdytti luonnollisen
vaestonkasvun heikkeneminen.

Rautalammilla syntyi 18 lasta vuonna 2022, mika oli 7 lasta enemmin kuin edellisena
vuotena. Luonnollinen vaestdnmuutos oli negatiivinen -45 henkil6&. Kuntien valinen
nettomuutto oli myds negatiivinen ollen -48 henkil6d. Nettomaahanmuutto sen sijaan ol
positiivinen 24 henkil6lla. Vuoden vaestonmaaran kokonaismuutos Rautalammilla oli -69
kun se edellisena vuotena oli -40. Kokonaisuutena kunnan vékiluku laski ensimmaista
kertaa alle kolmen tuhannen ja oli joulukuun lopussa 2964.

1.7 Siséinen valvonta
1.7.1 Sisadisen valvonnan periaatteet

Sisédisen valvonnan tarkoituksena on edistaa kunnan toiminnan laadukasta johtamista,
riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyddyntamista,
toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Siséisella valvonnalla
tarkoitetaan yleisesti kaikkia niité toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset
toimielimet, viranhaltijat ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta kunnan toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa,
lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan, omaisuus ja
voimavarat turvataan. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen perustuu
kunnan perustehtavaan, toimintaympariston analysointiin, kuntastrategiaan seké toiminnan
ja talouden tavoitteisiin. Riskienhallinta sisaltééd kunnan tavoitteita uhkaavien riskien
tunnistamisen, arvioinnin ja priorisoinnin seka tuloksellisen hallinnan. Valtuuston
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hyvaksymien tavoitteiden saavuttamiseksi seka hyvan hallintotavan toteutumiseksi riskien
tunnistamisen, hallinnan seka sisaisen valvonnan toimintatavat tulee sisallyttaéa mm.
johtamis- ja paatoksentekoprosesseihin toiminnan ja talouden seka investointien riski- ja
lisdarvoperustaiseen suunnitteluun.

Omistajaohjauksen nakdkulmasta konserniyhtididen laadukasta paatoksentekoa ja
riskienhallintaa edistetddn konserniohjeen maarayksilla, asiantuntevilla hallituksen
jasenilld, seka velvollisuudella hankkia kunnan kanta konserniohjeessa maaritellyissa
merkittavissa asiakokonaisuuksissa ennen paatoksentekoa. Konsernivalvonnan merkitys
kasvaa sitd mukaa, kun konsernissa olevan omaisuuden, erityisesti kiinteistbomaisuuden
ja vastuiden maara konserniyhtiossa kasvaa. Valvottavia asioita ovat mm. yhtididen
velkaantuminen, seka kiinteistbomaisuuden kunto seka sen tarkoituksenmukainen
arviointi. Rautalammin kunnassa on hyvaksytty sisdisen valvonnan ohjeistus vuonna 2017.
Tata tilinpaatdsta valmisteltaessa on uusi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnanohje on
valmisteilla ja tulossa taman kevaan aikana paatoksentekoon. Ohjeistukseen sisaltyy
my6s Kuntaliiton mallin mukainen riskienarviontitaulukko. Siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista annetaan vuosittain ohjeistusta ja neuvontaa talousarvion
taytantdonpano-ohjeissa. Tata ohjeistusta on pyritty erityisesti viime vuosina
tarkentamaan. Toimialoja on ohjeistettu raportoimaan valittomasti merkittavista
poikkeuksista sisdisesséa valvonnassa.

1.7.2 S&dnndsten, maaraysten ja paatdosten noudattaminen

Lakien ja muiden saadosten seka paatosten noudattaminen ja valvonta on keskeinen
julkisen organisaation hyvan toiminnan tunnusmerkki ja tavoite. Tama on erityisen tarkeaa
lakisaateisissa tehtavissa. Tallaisia tehtavia on erityisesti rakennustarkastuksessa ja
koulutoimessa. Hallintosaannon ja maaraysten noudattamista valvotaan osana
esimiestyota. Uusi hallintosaantd hyvaksyttiin vuonna 2022. Muutoksia tuli erityisesti
hyvinvointialueille siirtyvien toimintojen osalta. Sopimusten valvonnan merkitys on
kasvanut erilaisten palvelujen oston seka ulkoistusten kasvun my6té. Vastuu sopimusten
valvonnasta on lahtokohtaisesti niiden hyvaksyjalla. Sopimuksien maara on kasvanut
hallintokunnissa ja siksi niiden yllapito ja muu valvonta on ensisijaisesti ko. hallintokunnan
tehtavana. Koska sopimuksilla useimmiten toteutetaan hallintokunnan tehtavaa tai sen
osaa, myo6s sen valvonta on lahtokohtaisesti osa kunnan siséista valvontaa. Sopimuksiin
littyy usein kohtalaisia taloudellisia vaikutuksia ja ne ovat myds mahdollisia riskikohteita.

Johdon vastuulla oleva riskienhallinta on osa sisdista valvontaa, ja sen tavoitteena on
saada kohtuullinen varmuus kunnan strategisten, toiminnan ja talouden tavoitteiden
saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydestéa. Riskienhallinnalla
ennaltaehkaistaan toiminnan jatkuvuutta ja hairiottomyyttd uhkaavia tapahtumia perustuen
ydintoimintojen ja jarjestelmien tunnistamiseen, hyvaksyttavan riskitason maarittelyyn seka
riittdvien riskien hallinnan menetelmien toimeenpanoon.
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1.8 Riskienhallinta

Riskienhallintaprosessi kattaa:

+ toimintaympariston analysoinnin

+ uhkien ja mahdollisuuksien riittavan kokonaisvaltaisen tunnistamisen ja kuvaamisen

« uhkien ja mahdollisuuksien toteutumisen todennakoisyyden ja seurauksen analysoinnin
« riskien hallinnan menettelyiden ja mahdollisuuksien hyodyntdmisen méaarittelyn seka

« toimeenpanon valvonnan ja tuloksellisuuden raportoinnin seka arvioinnin

Huomioitavaa on, etta talouden tasapainotuksen ongelmat ja julkisen talouden yleiset
ongelmat ovat kunnan keskeisimmat riskit talla hetkella. Vuoden 2022 osalta
maailmantilanne muuttui merkittavasti Vengjan aloitettua sota Ukrainaa vastaan. Sodan
alkaminen Euroopassa muutti varautumisen merkityksen korostamista yksittaisen
kunnankin osalta. Siksi vuoden aikana on Kiinnitetty huomiota valmiussuunnitelman
paivittamiseen. Tyo on viela kesken ja jatkuu vield vuoden 2023 aikana. Huomiota on
kiinnitetty mm. hybridivarmuuteen, silla maailman tilanteessa on ollut jatkuvia
epavarmuustekijoitd. Kunnan strategiset riskit liittyvat vaestonkehitykseen ja
palvelurakenteen yhteensovittamiseen. Kunnan vaestélliseen huoltosuhteeseen tulee
kiinnittda huomiota.

1.8.1 Henkiloriskit

Henkilostoriskit liittyvat henkiléston osaamiseen ja saatavuuteen. Rautalammin kunnassa
on pyritty siihen, ettd jokaiselle keskeisessa tehtavassa olevalle on nimetty sijainen, jolloin
varmistetaan riittdva osaaminen ja tehtavien sujuminen yllattavien tilanteiden varalta.
Henkilostbn osaamisen varmistamiseen ja ns. hiljaisen tiedon siirtymiseen on kiinnitetty
huomiota. Elakkeelle laht6ihin on varauduttu ja uuden henkilén perehdyttdmiseen ennen
elakkeelle lAhtevan poistumista. Henkildstokoulutukseen ja johtamiskoulutukseen on
kiinnitetty huomiota. Henkiloriskind on myags riittAvan ammattitaitoisen ja koulutetun
henkildston saaminen avoimena oleviin tehtaviin ja virkoihin. Kilpailu ammattitaitoisesta
tyovoimasta tulee olemaan haaste ja siksi kilnnostavan ja positiivisen tydnantajaimagon
luomiseen tulee panostaa. Myos kilpailukykyiseen palkkatasoon kunnan on pystyttava
vastaamaan huomioiden alueellinen palkkakehitys. Parin viime vuoden aikana kunnassa
on kiinnitetty erityisesti huomiota henkildston jaksamiseen. Henkiloriskeind on n&htava
my6s mahdollinen tyéssa uupuminen ja jaksamishaasteet. Asiaan on pyritty [6ytamaan
tyoterveyshuollon kanssa matalan kynnyksen keinoja, joiden avulla on pyritty
varmistamaan henkildston jaksaminen. Vuoden 2022 aikana kunnassa ol
tyoterveyshuollon rajoitetut palvelut kaytossa, mutta Mieli -huolipalvelut pidettiin voimassa.
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Lisaksi hyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvia toimia edistettiin myos kevaalla, kun
kunnanhallitus paatti kokouksessaan 19.4.2022 hankkia asiantuntija-

apua luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden (johtoryhma) yhteistyén parantamiseksi ja
hyvan tyoyhteison rakentamiseksi. Kunnan henkilostéssa tapahtui kuluneen vuoden
aikana huomattavasti muutoksia niin tyéntekijéiden kuin esihenkildidenkin osalta.
Sitoutuneen ja ammattitaitoisen henkiléston 16ytyminen tulee olemaan tulevaisuudessa
yhé& suurempi riski. Tyohyvinvoinnin kehittdmiseen ja hyvaan tydnantajapolitikkaan
sitoutuminen ovat paras keino vaikuttaa asiaan.

1.8.2 Tietojarjestelmariskit

Tietoturvariskilla tarkoitetaan negatiivisia seurauksia tapahtumista, joiden seurauksena
tieto ei ole turvassa ulkopuolisilta, tieto ei ole kaytettavissa oikeaan aikaan oikeilla
henkil6illa tai tietojen virheettdmyytta ei voida taata. Tietojarjestelmiin kohdistuvat
suurimmat riskit ovat padsaantoisesti tunnistettu ja niihin on varauduttu seka teknisin etta
hallinnollisin keinoin. Tietoturva- ja tietosuojan paivitystyon on jatkuva prosessi, jota on
seurattava koko ajan. EU:n tietosuoja-asetus astui voimaan

25.5.2018 ja sen tuomat velvoitteet on huomioitava sellaisenaan kunnan toiminnassa.
Asetus toi seka rekisterinpitajille ettd henkilotietojen kasittelijGille uusia tehtavia ja
velvollisuuksia. Rekisterinpitdja on vastuussa siitd, etta se toteuttaa tarvittavat tekniset ja
organisatoriset toimenpiteet, joilla varmistetaan ja kdytannéssa myos osoitetaan, etta
henkilotietojen kasittelyssa noudatetaan tietosuoja-asetuksen vaatimuksia.
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1.8.3 Rahoitusriskit

Kunnilla on seka investointeihin liittyvaa pitkaikaista vieraan pdaoman rahoitusta ja etta
kassanhallintaan liittyvaa lyhytaikaista rahoitusta. Kunnan ottamat lainat muodostavat
yhdessa lainasalkun. Lainasalkun kokonaiskorko voi muuttua markkinakorkojen
muuttuessa ja yksi keskeinen lainasalkkuun liittyva kunnan paatettévissa oleva asia on
lainojen korkojen suojautuminen taso markkinakorkojen muutosta vastaan.
Maksuvalmiusriskid hallitaan maksuvalmiussuunnittelulla. Lyhytaikaiseen rahoitukseen
kunnalla on kaytdssa luottolimiitit seka kuntatodistusohjelma. Rautalammin kunnalla ei ole
valuuttariskeja. Lainat ovat Kuntarahoitus Oyj:n ja rahoituslaitosten luottoja. Korkoriskiéa on
suojattu johdannaisilla ja sitomalla iso osa lainoista kiinteisiin korkoihin. Vuoden 2022
loppupuolella korkosuojauksen merkitys kasvoi, silla korkojen nousu on ollut Venajan
hyokkayssodan alettua poikkeuksellisen nopeaa. Jatkossa lisaantyvaa korkoriskia sisaltyy
rahoitusinstrumenttien uudelleenjarjestelyn yhteydessa, jolloin korkokulut tulevat
merkittavasti lisaantymaan. Korkoriskia on pystyttava edelleen hallitsemaan hajauttamalla
lainasalkkua kiinte&- ja vaihtuvakorkoisiin lainoihin, laina-aikajakaumalla (jakamalla
lainojen erdpaivia ja lyhennyksia eri ajankohtiin) seka korkosuojauksilla.

Rautalammin kunnan suurimmat luottoriskit sisaltyvat lahinna kunnan mydntamiin
takauksiin ja paaomalainoihin, joista merkittdva osa on omilla tytaryhtidilla tai
osakkuusyhtigilla. Nama harjoittavat liiketoimintaa ja ovat alttina normaaleille
markkinatalouden riskeille. Uusien takausten antamisesta olisi hyva pidattaytya jatkossa
kokonaan, pois lukien oman konsernin yhtididen osalta, missa asia on tarkasteltava myos
konsernin kokonaisriskienhallinnan nékdkulmasta.

1.8.4 Vakuutukset

Lakisaateisten vakuutusten liséksi kunta on vakuuttanut rakennukset irtaimistoineen,
ajoneuvot ja talousmetsat. Lisaksi kunnalla on julkisyhteison vastuuvakuutus ja kuntien
ryhmatapaturmavakuutus (vakuutettuina kunnan kaikki asukkaat kunnan jarjestamissa
tilaisuuksissa).

1.9 Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta perustuu mm. sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohjeeseen ja hallintosdant6éon. Toimielimet nimeavat vuosittain
vastuualueellaan henkil6t, jotka ovat oikeutettuja hyvaksymaéan laskuja seka tekema&éan
hankintoja. Valtionosuutta saavissa hankkeissa noudatetaan avustuspaatoksissa
maarattyja ehtoja. Sopimusriskeja pyritaan arvioimaan mahdollisimman kattavasti
sopimusta valmisteltaessa. Erillista sopimuksen hallintajarjestelmaé kunnassa ei ollut viela
kaytdssa, mutta asianhallintaohjelma otettiin kayttéon vuoden 2019 alkupuolella.
Tilivelvollisilla viran- ja toimenhaltijoilla on velvollisuus seurata sopimusehtojen
noudattamista ja vanhentumisaikoja. Sopimuksissa tulee varmistaa se, etté niihin liittyvat
tietosuojaan ja kunnan valmiussuunnitelman toteuttamiseen liittyvat seikat on
sopimuksissa huomioitu. Tata varmistustyota on tehty osana tietosuojaprojektia vuosien
2020-2021 aikana.
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1.10 Muut ei-taloudelliset asiat

Kuntalain mukaisesti luottamushenkil6t ja keskeiset viranhaltijat ovat antaneet
tarkastuslautakunnalle sidonnaisuusilmoitukset. lImoitukset ovat julkisia ja ne esitetdén
kunnan nettisivuilla. Kunta huolehtii sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen avulla korruption ja
lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeuksien toteutumisesta. Kunta edellyttaa
sopimuskumppaneiltaan yhteiskunta- ja ymparistdvastuullista toimintaa. Hankintoihin
sovelletaan hankintalainsaadant6a ja hankintamenettelyt ovat julkisia jo
tarjouspyyntévaiheessa (Hilma-jarjestelma). Vuonna 2020 otettiin kaytt6on Fujitsun Case
M -tiedonhallinnan tietojarjestelmassa sopimusten hallinta. Sopimusten hallintaohjelman
kayttoonottoa on jatkettu asteittain vuoden aikana.

1.11. Ympaéristoasiat

Vesihuoltolaitoksen ymparistdasiat on kerrottu vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa.
Muuta raportoitavaa ympaéristdasioista ei ole.

1.12 Olennaiset muutokset kunnan taloudessa

Rautalammin kunnanvaltuusto hyvéksyi 1.995.271 euroa alijgamaisen talousarvion
vuodelle 2022. Kun tilinpaatos valmistui ja alaskirjaukset huomioitiin oli tilikauden tulos
vahvistunut 421.591 euroa ylijaamaiseksi. Syy suureen poikkeamaan selittyy
toimintakulujen toteutumisella, jotka olivat 1.391.134 euroa talousarviota vahemmin.
Selittéva tekija oli terveydenhuollon kulujen merkittavéasti ennakoitua pienempi toteuma.

Vuoden 2022 lopussa kunta myonsi Kiinteistd Oy Oikarilan Teollisuushallit — yhtidlle

80 000 euron velkakirjalainan, joka on jarjestelty kunnan kayttbmenoista, eika sita varten
ole otettu erillista lainaa. Paattaessaan lainasta kunnanhallitus on arvioinut, ettei laina
vaaranna kunnan kykya vastata sille laissa saadetyista tehtavista. Lainaan on todettu
sisaltyvan riski, mutta se ei ole arvion mukaan merkittava, koska yhtion toiminta on
vakaata. Liséksi kunta edellytti yhtidlta vastavakuuden. Kunnanhallitus on myos
huomioinut, ettd kunta on paatosta tehdessadén EU:n valtiontukisaantelyn edellyttamalla
tavalla selvittanyt valtiontukimaaraysten ja -saannésten mahdollista soveltuvuutta
kysymyksessa olevan sijoitukseen arvioimalla sijoituksen markkinaehtoisuutta komission
valtiontuesta kasitettd koskevan tiedonannon mukaisesti. Sijoitus ei sisélla valtiontukea
eika nain ollen edellytetd ennakkoilmoitusta EU:n komissiolle. Lisdksi on huomioitu, ettei
kunnan tarve omistajana osallistua yhtion rahoitukseen ei johdu toiminnan
kannattamattomuudesta tai vuokralaisista, vaan yhtion pddomarakenteesta ja
rahoitussopimuksista, joiden tilanne on ollut tiedossa.

Rautalammin kunnan osuus ty6tuomioistuimessa saaduista Pohjois-Savon
pelastuslaitoksen varallaolokorvausten maksuista oli 29. 487 euroa. Varallaolokorvauksiin
ei myoskaan ollut varauduttu talousarviossa, koska tyotuomioistuimen paatosta asiasta ei
viela talousarviota laadittaessa ollut.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin  toiminta lakkasi vuodenvaihteessa 2022/2023.
Voimaanpanolain 33 pykaldn mukaan jasenkuntien on katettava kuntayhtymataseeseen
kertynyt alijgdma ennen kuntayhtyman siirtamista hyvinvointialueelle. Sairaanhoitopiirin
taseessa oleva edellisten tilikausien ylijgama vahentda kuluvan vuoden alijgaman
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kattamistarvetta. Katettava alijadma laskutetaan jasenkunnilta sairaanhoitopiirin
perussopimuksen mukaisesti peruspaaoman suhteessa. Rautalammin kunnan alijagdman
kattamisvelvoite oli tilivuotena 2022 142.280 euroa. Talousarviossa tahan ei ollut pystytty
varautumaan, silla ennakkotieto oli, ettei alijagaman kattamisvastuita en&a tulisi.

Vuoden 2022 aikana kunnassa tapahtui paljon henkilostomuutoksia, joiden taustalla oli
seka elakoitymista, ettd myds siirtymista toisen tydnantajan palvelukseen.
Toimialajohtajista tekninen johtaja vaihtui kaksi kertaa ja ilman sivistyspuolen
toimialajohtajaa tilivuosi taittui lahes puoli vuotta. Hyvien tydntekijoiden saatavuus tulee
jatkossa olemaan entista haastavampaa ja siksi kunnan tulee huolehtia hyvasta
tyonantajakuvasta seka kehittda henkilostdpolitikkaansa. Menneen vuoden aikana oli
useita tilanteita, joissa hyvan tydnantajakuvan luomisessa epéonnistuttiin, mika aiheutti
tydyhteist6n tarpeetonta painetta. Lisaksi kunnasta kantautui jatkuvasti aiheetonta
negatiivista julkisuutta median valityksella ja yhteinen halu edistad mydnteisesti kunnan
asioita oli kateissa.

Hyvinvointialueiden perustaminen vuoden 2023 alussa ja sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastustoimen uudelleenjarjestamisesta tuli vaikutuksia kuntien toimintaan ja
talouteen. Uudistuksen valmistelulla oli paljon vaikutusta eri tahojen ty6ajan kayttoon, silla
valmistelevia selvitystdita tuli vuoden aikana paljon.

1.12.1 Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittamiseen vaikuttavista seikoista

Taloudelliset riskit liittyvat talouden yleisiin reunaehtoihin, kuntatalouden yleiseen
kehitykseen seka palvelutarpeen muutoksen tuomiin haasteisiin. Taloudellisia riskeja
muodostavat asiat, jotka ovat arvioitu vaikutukseltaan merkittavéaksi ja mahdolliseksi
toteutua. Se, ettei talouden tasapainoa pystyta pitaméaan vakaana on vaikutuksiltaan suuri
taloudellinen riski. Myos kunnan raskaan lainasalkun riittdvan hyva ja kunnan kantokykyyn
sopiva maksuohjelman I6ytaminen on ensiarvoisen tarkeaa talouden tasapainossa
pysymisen kannalta. Talla hetkella sota Ukrainassa aiheuttaa suurta epavarmuutta yleisen
talouskehityksen kannalta, mik& heijastuu myos kuntien taloustilanteeseen. Talouskasvun
hidastuminen, energian hinnan nousu seka yleinen inflaation kiihtyminen seka korkotason
nousu vaikuttavat myos kuntatalouteen.

Taloudellinen riski sisaltyy myds Pohjois-Savon pelastuslaitoksen tydtuomioistuimessa
edelleen olevien varallaolovaatimus palkkasaatavien toteutumiseen. Asiaan liittyy edelleen
epavarmuustekijoita minka takia talousarvioon ei ole tehty méaararahavarausta, mutta
toteutuessaan korvausvaade summa on Rautalammin kunnankin osalta merkittava.

Strategiset riskit liittyvat muun muassa toimintaymparistoon, johtamisjarjestelmaan,
organisaatiorakenteeseen seké yhdyspintatyoskentelyyn. Vaeston ikdantymisen
mukanaan tuoma palvelutarpeen kasvu voidaan n&hda riskind huolimatta siitg, etta
sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta.
Hyvinvointialueen tuomat muutokset yleisesti muodostavat strategisen tason riskin
kunnille.

Yhdyspintatydskentely eri sidosryhmien kanssa voi olla myés strategisen tason riski.
Esimerkiksi erilaiset IT-ratkaisut ja —projektit saattavat muodostaa riskeja kunnan tietyille
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toiminnoille. Johtamisjarjestelma ja organisaatiorakenne vaikuttavat siihen, millainen
kulttuuri ja ilmapiiri organisaatiossa vallitsee. Myds organisaation arvot ja eettiset
periaatteet ohjaavat organisaation toimintaa. Viestinndn merkitys on myds aarimmaisen
tarked nykyajan nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdossa niin organisaation sisalla kuin
organisaatiosta ulospainkin

Kayttotalouden puolittuessa kunnan velkaantuneisuus kasvaa merkittavasti ja kunnalle jaa
edelleen kannettavaksi infrastruktuuriin ja toimitiloihin liittyvat investoinnit.

Tulevaisuuteen sisaltyy kasvava kiinteistoriski. Kiinteistoriski kasvaa merkittavasti
vuodesta 2026 eteenpain, kun kuntien ja hyvinvointialueiden véliset vuokrasopimukset
paattyvat. Riskina on, ettd vuokrasopimuksia ei uusita tai ne uusitaan vain osittain, mutta
kunnille ja& kannettavaksi sote-kiinteistdihin kohdistuvat velat ja poistot. Lisaksi vaarana
on, etta valtion kunnille kohdentaman rahoituksen ja hyvinvointialueiden palveluverkon
sopeutukset osuvat kumpikin samoihin kuntiin.

Kunnan tytaryhtiéiden toimintaan liittyy riskej&, joihin on pystyttava varautumaan
mahdollisimman hyvin kaynnistamalla kaikissa yhtidissa suunnitelmallinen
liketoimintasuunnitelmien laadinta seké aloittaa riittdvat toimenpiteet yhtididen
kokonaistilanteen tukemiseksi. Tata varten myds kunnan tulee omistajanohjauksella
osoittaa pikaisesti, suoraviivaisesti ja jAmakasti tahtotilansa tytaryhtiéiden suuntaan.

1.13 Rautalammin kunnan taloudellinen tilanne

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitus
rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtavana
on osoittaa, miten kunnan rahoitus on riittényt tilikaudella. Tilikaudelle jaksotettujen tulojen
riittdvyys jaksotettaviin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen,
vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan lisaksi tuloslaskelman
erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakate eli toimintatuottojen ja —kulujen erotus ilmoittaa paljonko kayttétalouden
kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on
kunnallistaloudessa myds aina miinusmerkkinen, koska verotulot ja valtionosuudet
esitetaan tuloslaskelmassa vasta toimintakatteen jalkeen. Toimintakate parani talousarvion
arviosta 1.363 238 euroa mutta heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna noin 632 000
euroa. Toimintatuotot olivat 2.801.511 euroa, mik& on noin 165 710 euroa talousarviota
parempi toteuma mutta noin 149 700 euroa edellista vuotta vahemmin. Toimintakulut
toteutuivat 1.197 527 euroa pienempdana kuin talousarviossa oli arvioitu. Edelliseen
vuoteen verrattuna kasvua oli noin 482 000 euroa. Henkildstokulut olivat talousarviota
pienemmat mutta kasvua edelliseen vuoteen tapahtui noin 250 000 euroa, mika selittyy
vuoden aikana toteutuneilla palkankorotuksilla. Palvelujen ostot toteutuivat 1.156 519
euroa talosarviota pienempina. Palvelujen ostojen merkittava vaheneminen selittdd myos
tilikauden arvioitua merkittavasti parempaa tulosta. Taustalla ovat terveydenhuollon - ja
sosiaalipuolen huomattavasti ennakoitua pienemmat ostopalvelut, jotka laskutetaan
kunnilta ennakkomaksuina. Palveluiden pienemman kayton takia kuntaan palautui
1.271.642 euroa. Tama on merkittavaa myos kunnan valtionosuuksien maaraytymiselle,
silla vuosien 2021-2022 aikana pienempana toteutuneilla sote-menoilla on positiivista
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vaikutusta myos kunnan tulevaan valtionosuuksien laskentakaavaan. Kesan jalkeen
selvida lopullisesti sote-kulujen taso suhteessa ministerion sote-siirtolaskelmiin. Naméa
tulevat vaikuttamaan seké kuntien ettéa hyvinvointialueiden rahavirtoihin tulevina vuosina.

Verotulot toteutuivat talousarviota 961 500 euroa parempana, mika oli myos edellista
vuotta noin 438 000 euroa suurempi kertyma. Verotulot jakaantuivat seuraavasti:

e kunnallisvero 9.348 149
e yhteisdvero 1.269 583
e Kiinteistovero 1. 296 768

Verotulokertymé oli yhteenséd 11. 914 500 euroa.

Valtionosuudet toteutuivat 103,3 % ja olivat samalla 425.941 euroa talousarvion ylittava.
Edelliseen vuoteen verrattuna valtionosuudet kasvoivat jopa 834 177 euroa enemmin.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
riittavyytta. Vuosikatteeksi muodostui 1.788.840 euroa, mika oli selvasti talousarviota
parempi (1.174.032 euroa) Vuosikate parani myos edellisesté vuodesta 757.781 euroa.
Vuosikate riitti hyvin kattamaan kunnan 1.067.249 euron suuruiset poistot, vaikka ne
kasvoivat talousarvioon ndhden 146 000

Uutta pitkaaikaista lainaa ei nostettu lainkaan vuoden 2022 aikana. Tilivuoden aikana
maksuvalmiuden sailyttamiseksi nostettiin Kuntarahoituksen lyhytaikaisia kuntatodistuksia.
Lainoja maksettiin takaisin 1.9 milj. euroa. Lainakanta oli vuoden 2022 lopussa

10 922 tuhatta euroa, mika on 3 685 eur/ asukas. Lisamaararahapyyntéja ei vuoden 2022
aikana esitetty kunnanvaltuustolle.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai
vahentaad kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa paaomaa eurolla. Tilikauden
tulokseksi muodostui poistojen jalkeen 421.591 euroa. Kunnan laskennallinen ylijadma on
tilivuoden 2022 jalkeen 3.818.358 euroa.

Rautalammin kunnan talous kehittyi ennakoitua paremmin vuonna 2022. Kunnan
taloustilanteen kokonaiskuvan muodostamiseksi on kuitenkin hyva pohtia asiaa laajemmin.
Tilinpaatokset vuosilta 2018-2020 ovat olleet alijgamaisia ja talouden tasapainottamistyota
on tehty vuodesta 2019 alkaen. Tasapainottamistyd on tuottanut tulosta ja vuosien 2021-
2022 osalta tilinpaatokset ovat olleet ylijadmaisia ja taseessa on nyt puskurina
laskennallista ylijddma noin 3,8 miljoonaa. Haastava ja edelleen merkittavasti tyota
vaativa tulojen ja menojen tasapainottamisessa onnistuminen on ratkaisevaa tulevien
vuosien tasapainoisen talouden kannalta. Edelleen haastavaan taloustilanteeseen on
useita selkeita perussyita ja lisaksi tulevaisuuteen liittyvia riskitekijoita, joita on pystyttava
ennakoimaan seka sopeuttamaan kunnan kokonaistoimintaa. Taustasyy, joka vaikuttaa
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merkittavasti viela pitkdan kunnan talouteen on sen iso velkamaara. Kunnassa on vuosien
varrella tehty kuntakokoon n&dhden merkittavia investointeja, joiden seurauksena
lainasalkku on raskas. Investoinnit ovat kohdistuneet kaikkiin kunnan koulurakennuksiin,
likuntasaliin, korjausvelkaiseen runkovesiputkistoon ja uuteen paivakotiin eli perustellusti
kuntastrategian mukaisiin kohteisiin, mika sinéllaén on positiivista. On kuitenkin selvaa,
etta merkittavalla vieraanpadoman maaralla on paljon vaikutusta talouden
tasapainottamisessa varsinkin tilanteessa, jossa kunnan tulot ovat merkittavasti
tippumassa. Kunnan taloutta on viime vuosina, erityisesti vuosien 2018-2020 rasittaneet
my0s jatkuvasti kasvaneet terveyden- ja sosiaalihuollon kustannukset, jotka ovat lisdnneet
kunnan menoja noin miljoona euroa vuositasolla. Talla on luonnollisesti ollut merkitysta
taloudellisen kantokyvyn heikkenemiselle. Vaikka hyvinvointialueet aloittivat toimintansa
kuluvan vuoden alussa ja merkittavat kuluerét siirtyvat hyvinvointialueiden kannettavaksi,
on selvaa, etta kunnan haasteet eivat poistu. Ne vain muuttuvat ja muutoksen vaikutusten
arviointi ehk& menojen suhteen helpottuu, mutta tulojen osalta tulevaisuus on hyvin
hamaran peitossa ja vaikeasti arvioitavissa. Taman seurauksena on selvaa, ettei tilikauden
tulosta voida suoraan kayttaa kuntatalouden tasapainomittarina myodskaan Rautalammilla.

1.14 Arvio todennakoisesté tulevasta kehityksesta

Aikaisemmat vuodet ovat osoittaneet kuinka vaikeaa taloutta on arvioida nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistdssa ja varsinkin jos kunnan taloustilanne on jo
lahtbkohtaisesti haastava. Kuntien rahoitusjarjestelman uudistaminen on aina haaste.
Muutokset verorahoituspohjassa vaikuttavat merkittavasti Rautalammin kaltaiselle
kunnalle, joka on riippuvainen valtion rahoituksesta. Hyvinvointialueuudistuksella oli
merkittava vaikutus kuntien valtionosuuksiin tulevina vuosina. Hyvinvointialueet leikkasivat
myo6s kuntien verotuloja. Vaestdn vaheneminen ja sitd kautta myds verotulojen lasku tuo
omat paineensa sopeuttaa kunnan taloutta ja toimintaa. lkaéntyva véesto aiheuttaa omat
haasteensa toiminnallisille muutoksille.

Talla hetkella jo sota Ukrainassa aiheuttaa suurta epavarmuutta yleisen talouskehityksen
kannalta, mika heijastuu myo6s kuntien taloustilanteeseen. Talouskasvun hidastuminen,
energian hinnan nousu seka yleinen inflaation kiihtyminen vaikuttavat myos kuntatalouteen
l&hitulevaisuudessa. Lisdksi kunnalliset tydehtosopimukset nostavat kuntien
henkildstdkuluja tulevina vuosina muun kustannustennousun lisaksi.

Rautalammin kunnan kayttétalousmenot supistuivat 27 miljoonasta noin 10 miljoonaan
hyvinvointialueiden aloittaessa. Samalla myds kunnan verotulot puolittuivat ja
valtionosuuskertymat ovat toistaiseksi hyvin vaikeasti arvioitavissa. Sosiaali- ja
terveydenhuollon seké pelastustoimen uudistus vaikuttaa nyt erittain mittavasti kuntien
talouteen ja toimintaan. Kayttdtalouden kannalta kyse ei ole vain tulojen ja menojen
mekaanisesta siirtamisesta kunnista hyvinvointialueille. Kunnat ovat tulo- ja
menorakenteeltaan keskenaan erilaisia, joten sote-uudistuksen vaikutukset kohdentuvat
niihin eri tavoin. Valtionosuusjarjestelmaan sisaltyy lisdksi suuria tasausmenettelyja, joilla
pyritdéan hallitsemaan ja rajaamaan kuntakohtaisia muutoksia. Kunnilta siirretaan yli 20
miljardilla eurolla kustannuksia hyvinvointialueiden hoidettaviksi. Kuntien tuloja —
valtionosuutta, veromenetysten korvauksia, yhteisdveroa ja kunnallisveroa — leikataan
vastaavalla maaralla. Muutos valtion ja kuntien valilla on kustannusneutraali koko maan
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tasolla.

Sen sijaan yksittaisissa kunnissa siirrettavat tulot ja kustannukset voivat poiketa toisistaan
huomattavasti. Eniten ja vahiten rahaa sosiaali- ja terveydenhuoltoon kayttavien kuntien
valiset erot ovat kolminkertaiset. Tuloveroprosentin tuottoerot ovat tatakin suuremmat.
Lisaksi kunnallisveroprosentin leikkaamisella on huomattava vaikutus verotuloihin
perustuvaan valtionosuuden tasaukseen. Kuntakohtaisia muutoksia loivennetaan
muutosrajoittimella, joka tasoittaa uudistuksesta kunnalle aiheutuvaa hyotya tai tappiota.
Kaytanndssa muutosrajoitin toimii siten, ettd jos kunnan menot vahenevat enemman kuin
tulot, sen valtionosuutta pienennetaan. Jos kunnan tulot puolestaan vahenevat enemman
kuin menot, sen valtionosuutta lisataan. Seka pienennyksen etta lisdyksen suuruus on 60
prosenttia muuttuneiden menojen ja tulojen erotuksesta.

Muutosrajoittimella voi olla yksittaisissa kunnissa suuri vaikutus valtionosuuden
kokonaismaaraan. Miinusmerkkistd muutosrajoitinta onkin tulkittu monessa kunnassa niin,
etta rahat eivat riita jaljelle jdévien valtionosuustehtavien rahoittamiseen. On kuitenkin
huomattava, etta talldin kustannusten siirto tuo helpotusta kunnan kokonaistalouteen:
kunnalta siirtyy pois enemman menoja kuin tuloja. Hyvinvointialueille siirtymisen myoéta
Rautalammin kuntasektorin tyontekijamaara vahenee merkittéavasti, kun sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen henkildsto siirtyy kokonaisuudessaan
hyvinvointialueiden palvelukseen. Rautalammilla tama tarkoittaa, etta kunnan
henkilostosta noin 65 henkilda siirtyy hyvinvointialueelle. Muutoksen my6ta myds kunnan
budijetista siirtyy yli puolet hyvinvointialueelle.

Yksittaisten kuntien tulorakenne saattaa muuttua hyvinkin paljon, ja tdmé on otettava
huomioon talousvalmistelussa. Oman haasteensa taloussuunnitteluun tuo myds kuntien
uudet ja laajenevat tehtavat muun muassa TE-uudistuksen seka hyvinvointialueen
yhdyspintaan tulevien toimintojen osalta.

Talousarvio vuodelle 2022 oli laadittu 1.995.271 euroa alijgamaiseksi. Myos
suunnitelmavuodet osoittivat alijadmaa. Tilinpaatds 2022 jai kuitenkin ylijadmaiseksi (421
591 euroa), mutta ei muuta sita tosiasiaa, ettd kunnan kassavaranto on edelleen heikko.
Kassavarojen niukkuus tekee haasteita arkiseen taloushallintoon ja saattaa aiheuttaa
yllattavia tilanteita, joissa joudutaan turvautumaan lyhytaikaisiin korkotodistuksiin. TA&méan
takia on erittain tarkeaa, ettd kunnan on loydettava keinoja sopeuttaa lakisaateiset palvelut
uuden toimintaympariston mukaiseksi seka huomioida kunnan vaeston kehitys.
Vapaaehtoisesti jarjestettavien palvelujen osalta tulee kayttaa erityista harkintaa ja 16ytaa
sopeuttamistoimia, joilla kulurakennetta voidaan tasapainottaa vastaamaan uutta
tilannetta. Kuntayhteistyon merkitys tulee korostumaan ja on I6ydettava uudenlaisia
toimintaratkaisuja naapurikuntien kanssa. Vuoden 2022 aikana toteutettu
kouluverkkoselvitys antaa myos hyvaa taustatietoa kouluverkoston tehostamiseksi
vastaamaan nykyhetken tilannetta. Tulevina vuosina on pystyttava tehtavissa ratkaisuissa
huomioimaan koko Suomen vaeston kehitys, ikd&ntyminen ja alentunut syntyvyys. Myos
Rautalammilla tulevaisuuden haaste on yhteen sovittaa toisaalta kasvavaa ikaantyvan
vaeston palvelutarvetta ja samalla hallitusti sopeuttaa palveluja vdhenevaan lasten ja
nuorten maaraan. Tulevat talouden suunnitelmavuodet osoittavat, ettd on valttaméatonta
nopeasti 16ytaa oikeita sopeuttamisratkaisuja kunnan toimintojen jarjestamiseksi nykyista
tehokkaammaksi.
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1.15 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on KuntaL115 § mukaan toimintakertomuksessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelmasta
iimenevaa tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja. Ylijaamainen tilikauden tulos voidaan
siirtaé varauksiin, rahastoida tai siirtaa muuhun vapaaseen paaomaan.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 1.1.- 31.12.2022 tuloksen kéasittelysta seuraavaa:
Ylijadma siirretaan tilikauden ylijaamatilille.
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Tulot 2022 2021 2020 2019 2018 2017| 2016
1000 €
Kayttotalous 4747 4857 5024 5236 5308| 5416| 5081
Tuloslaskelmaosa 25796 24398 24060 22535| 22811| 23668| 23659
Investointiosa 50 247 206 80 136 234 3
Rahoitusosa 0 2762 2000 2000 2200 3000 350
Yhteensa 30593 32264 31290| 29851| 30455| 32318| 29093
Menot 2022 2021 2020 2019 2018| 2017 2016
1000 €
Kayttdtalous 28638 28133 27971 27799| 27311| 27069| 26223
Tuloslaskelmaosa 117 109 121 138 132 193 252
Investointiosa 554 975 906 2284 2496| 2515 1045
Rahoitusosa 848 791 1790 1360 624 1754 1703
Yhteensa 30157 30008 30788| 31581| 30563| 31531| 29223
Verot ja valtionosuudet
Verot |Valt. Os.|Myynti ja
maksutuotot
2011 8695 11135 1794
2012 8930| 12090 1548
2013 9379| 12354 1598
2014 10313| 12599 1747
2015| 10847| 12913 1762
2016| 10526( 12980 1938
2017| 10683| 12663 2318
2018 10336| 12132 2040
2019| 10524| 11663 2270
2020 10666| 13043 1928
2021| 11477| 12535 1798
2022| 11915| 13369 1826
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Kunnan tulojen jakauma
1000 € 2022 % 2021 %
Toimintatuotot 2801 9,73 2951 9,56
Verotulot 11914 41,40 11477 37,16
Valtionosuudet 13 369 46,45 12 535 40,59
Rahoitustulot 493 1,71 387 1,25
Investointien rahoitusos. 0 0,00 6 0,02
Kayttbom. myynti 4 0,01 77 0,25
Tilap. lainojen liséys 200 0,69 950 3,08
Ta-lainojen nosto 0 0,00 2500 8,10
Yhteensa 28 781 100,00 30883 100,00
KUNNAN TULOJEN JAKAUMA _Tilap. lainojen
Investointien lisays
rahoitusos. \ 19%
Rahoitustulot_0 % — Ta-lainojen
2% nosto
0
Kayttdom. 0%
myynti Toimintatuotot
0 % 10 %
Valtionosuudet_/
46 % ————_ Verotulot
41 %
Lainatilanne
16000
14000 I
12000
© 10000 g N EE = ==
s 800 — — — @ —— @ — @ — — —  —
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mLyhytaik | 1300 0 0 350 0 830 0 650 | 1600 | 200
Pitké.aik | 8708 | 11000 | 10183 | 8530 | 10126 | 10822 | 11502 | 11901 | 12790 | 10922
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Bruttomenot toiminnoittain (ilman lainanlyhennyksia)

Paaryhmat 12022 2021
(1000 €
Hallmto ja talous 955 1053
Elinkeinotoimi 208 193
Maaseututoimi 45 44
Sosiaalitoimi 7 760 8 302
Terveydenhuolto 8 624 8 304
Koulutus 5290 5 068
Kulttuuri ja vap.aika 588 547
Tekn. + ymparisto 2831 2290
Rahoitus 99] 107
Investoinnit 408 727
Yhteensa 27237 27042
BRUTTOMENOT TOIMINNOITTAIN
Rahoitus Invest;mnlt Luott. her;}( hall. *) Hallinto ja
0 % \ / talous
Tekn. +
ymparisto Ellnke|n0t0|m|
10 % ‘ 1%
Kulttuuri ja Maaseututoimi
vap.aika " /\ 0%
Koulutus

19 %
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Kayttotalouden menot menolajeittain (ulkoiset)

Menolajit 2022 2021 2020
1000 €

Henkilostokulut 8621 8 369 8 096
Palvelujen osto 15 509 15217 15327
Tarvikkeet 1451 1448 1389
Avustukset 809 785 843
Muut menot 302 391 360
Yhteensa 26 692 26 210 26 015

KAYTTOTALOUDEN MENOT
MENOLAJEITTAIN
Avustukset Muu: f;nemt

Palvelujen osto

e \

ULKOISET KAYTTOMENOT 2011-2022

30000

25000

3,20%

20000
15000
10000
5000
0

T TP

N\

2130 %-0‘30 %2,90 %2 .60 %

TP TP TP TP

281%

TP TP TP

0,69 9% 1,89 %078

TP TP TP

Henkilostékulut

32 %

%0,75%1,84%

TP

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

-5000

Rautalammin kunta
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Palvelujenosto toiminnoittain (ulkoiset)

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2022

Kayttbtalous 2022 % 2021 %
1000 €
Luott.henk.hallinto *) 134 0,86 91 0,60
Hallinto ja talous 416 2,68 516 3,39
Elinkeinotoimi 194 1,25 180 1,18
Maaseututoimi 45 0,29 43 0,28
Sosiaalitoimi 4320 27,86 4 425 29,08
Terv.huolto 8391| 54,11 8 225 54,06
Koulutus 1068 6,89 869 571
Kultt. ja vap.aika 143 0,92 145 0,95
Tekn. + ymparisto 797 5,14 721 474
15508| 100,00 15215 100,00

*) sis. vaalit + tilintark.

Taulukkoon on koottu eri toimialojen palvelujen osto kunnan ulkopuolisilta palveluntarjoajilta.
Terveydenhuollon luku on selvasti muita suurempi, koska koko terveydenhuolto on kokonaan

ostopalvelua.

Tekn. + ympaéristd

5%
Kultt. ja vap.aika
1%

Koulutus
7%

PALVELUJEN OSTO TOIMINNOITTAIN
Luott henk.hallinto *)

<

_—

Hallinto ja talous
3%

Elinkeinotoimi
1%
Maaseututoimi

0%
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1.14 Tuloslaskelma ja tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijddma (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Rautalammin kunta
Tilinp&atos 2022

100*Toimintatuotot / (Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate-% poistoista

100*Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara

20227 2021
1000 € 1000 €
2802 2951
26 693 26 209
23891 23 258
11 915 11 477
13 369 12 535
2 7
493 379
97 107
2 2
1789 1031
-1 067 -1 009
-300
422 22
422 22
10,50 11,26
130,84 102,18
603,52 339,72
2964 3035
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1.15 Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Rautalammin kunta
Tilinp&atos 2022

2022 2021
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1789 1031
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 116 -12
Investointien rahavirta
Investointimenot -554 =727
Rahoitusosuudet investointimenoihin 146 5
Pysyvien vast. hyodykk. luovutustulot 30 77
Toiminnan ja investointien rahavirta 1527 374
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -92 -272
Antolainasaamisten vahennykset 0 20
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 2762
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 019 -1741
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1171 950
Muut maksuvalmiuden muutokset 705 -1 802
Rahoituksen rahavirta -2 577 -83
Rahavarojen muutos -1 050 291
Rahavarat 31.12. 23 1073
Rahavarat 1.1. 1073 782
-1 050 291
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -2 006 -3795
5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus % 438,3 159,8
100* Vuosikate / Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate 0,89 0,62
(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv 0 13
365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Asukasmaara 2964 3035
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1.16 Tase ja tunnusluvut

2022 2021 2022 2021
1000€ 1000¢€ 1000€ 1000¢€
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 24559 25429 OMA PAAOMA 12316 11895
Aineettomat hy6dykkeet 51 106 Peruspddoma 8076 8076
Aineettomat oikeudet 24 73 Edelltilikausien yli-/alijaama 3818 3797
Muut pitk&vaik.menot 27 33 Tilikauden yli-/alijgadméa 422 22
Aineelliset hyddykkeet 18103 18711 PAKOLLISET VARAUKSET 142 0
Maa- ja vesialueet 2387 2391 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 77 77
Rakennukset 11424 11898 Valtion toimeksiannot 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitt. 4072 3533 Lahjoitusrahastojen padomat 34 33
Koneet ja kalusto 104 161 Muut toimeksiantojen padomat 42 44
Enn.maksut ja keskener. 115 728 VIERAS PAAOMA 14285 17 404
Sijoitukset 6 404 6612 Pitkaaikainen 9395 11266
Osakkeet ja osuudet 5499 5799 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 8903 10786
Muut lainasaamiset 639 551 Lainat julkisyhteisdilta 126 136
Muut saamiset 266 262 Ostovelat 0 0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 1 Liittymismaksut ja muut velat 367 344
Lahjoitusrahastojen erityiske 1 1 Lyhytaikainen 4890 6138
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2260 3946 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 2313 3604
Saamiset 2237 2873 Lainat julkisyhteisdilta 10 15
Lyhytaikaiset saamiset 2237 2873 Ostovelat 1172 1243
Myyntisaamiset 420 372 Muut velat 161 147
Muut saamiset 305 335 Siirtovelat 1233 1129
Siirtosaamiset 1513 2166 VASTATTAVAA YHTEENSA 26820 29376
Rahoitusarvopaperit 22 22
Muut osakkeet ja osuude 22 22
Rahat ja pankkisaamiset 1 1051

VASTAAVAA YHTEENSA 26820 29376
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2022 2021
Taseen tunnusluvut:
Omavaraisuusaste, % 42,8 38,0
100* (Oma p-oma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko p-oma-Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus % 50,9 64,6
100*(Vieras paaoma-Saadut ennakot) / Kayttétulot
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 4240 3818
Kertynyt yli-/alijaama, € / asukas 1430 1258
Lainakanta 31.12.,1000 € 11351 14541
Vieras paaoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)
Lainat, €/as. 3830 4791
Lainat ja vastuut, 31.12. 11468 16019
Vieras paaoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)+Vuokravastuut
Lainat ja vastuut, €/ asukas 3869 5278
Lainasaamiset, 1000 € 639 551

Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Asukasmaara 2964 3035
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1.17 Kunnan kokonaistulot ja —menot

2022 2021
TULOT 1000 € % 1000¢€ %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 2 801 9,7 2951 9,5
Verotulot 11915 415 11477 36,9
Valtionosuudet 13 369 46,5 12535 40,3
Korkotuotot 2 0,0 7 0,0
Muut rahoitustuotot 493 1,7 379 1,2
Satunnaiset tuotot 0 0,0 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 0,0 12 0,0
- Kéyttdom. myyntivoitot -26 -0,1 -43 -0,1
Investoinnit 0,0 0,0
Rahoitusosuudet invest. 146 0,5 5 0,0
Kayttdom.myyntitulot 30 0,1 77 0,2
Rahoitustoiminta 0,0 0,0
Antolainasaam.vahenn. 0 0,0 20 0,1
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 00 2762 8,9
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 950 3,1
Oman paaoman lisdykset 0 0,0 0 0,0

Kokonaistulot yhteensa 28 730 100 31132 100
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MENOT 2022 2021
Varsinainen toiminta 1000 € % 1000€ %
Toimintakulut 26 692 87,6 26209 90,3
- Valmistus omaan kayttoon 0,0
Korkokulut 97 0,3 107 04
Muut rahoituskulut 2 0,0 2 0,0
Satunnaiset kulut 0 0,0 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 0,0 12 0,0
+/- Pakoll. varausten muutos -142 -0,5 0 0,0
- Kéayttbom.myyntitappiot 0 0,0 -31 -0,1
Investoinnit 0,0
Kayttbomaisuusinvestoinnit 554 1.8 727 25
Rahoitustoiminta 0,0
Antolainasaam.lisaykset 92 0,3 272 0,9
Pitkaaik. lainojen vahenn. 2019 6,6 1741 6,0
Lyhytaik. lainojen vahenn. 1171 3,8 0 0,0
Kokonaismenot yhteensa " 30485 100" 29 039 100

1.18 Yhdistelméa konsernitilinpaatbékseen siséltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl] Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 2
Muut yhti6t 2 1
Kuntayhtymat 6
Osakkuusyhteisot 4
Yhteensé 14 1
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1.19 Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut

Rautalammin kunta
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2022 2021
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 22 409 16 242
Toimintakulut -46 073 -38 556
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 34 28
Toimintakate -23 629 -22 286
Verotulot 11 891 11 455
Valtionosuudet 14 194 13 303
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5 79
Muut rahoitustuotot 504 354
Korkokulut -172 -238
Muut rahoituskulut -10 -6
Vuosikate 2782 2661
Poistot ja arvonalentumiset
Suunitelman mukaiset poistot -2 088 -2 033
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset 0 -6
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos 694 622
Tilinpaatossiirrot -10 -24
Tilikauden verot -2 -3
Laskennalliset verot 16 -2
Vahemmistbosuudet 0 -7
Tilikauden ylijaama (alijadma) 697 586
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 48,6 42,1
100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valm.omaan kayttoon)
Vuosikate-% poistoista 133,2 130,5
100*Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate, €/asukas 938 877
Asukasmaara 2964 3035
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1.20 Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2782 2 660
Tilikauden verot -2 -3
Tulorahoituksen korjauseréat -153 -265
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 230 -2 147
Rahoitusosuudet investointeihin 57 37
Pysyvien vast. hyddykk. luovutustulot 120 399
Toiminnan ja investointien rahavirta 574 681
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -12 -20
Antolainasaamisten vahenn 3 20
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2096 3417
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 460 -2 571
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1419 935
Oman pdaoman muutokset -1 1
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokse -7 -9
Vaihto-omaisuuden muutos -7 -7
Saamisten muutos 162 -1110
Korottomien velkojen muutos 282 559
Rahoituksen rahavirta -1 364 1215
Rahavarojen muutos -790 1896
Rahavarat 31.12. 4522 5311
Rahavarat 1.1. 5312 3415
-790 1896
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUV 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa -3320 -4 226
5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus 128,01 121,81
100* Vuosikate / Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate 1,12 1,03
(Vuosikate+Korkokulut) / (Korkokulut+Lainanlyhennykset)
Kassanriittavyys, pv 32,39 44,53

365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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1.21 Konsernitase ja tunnusluvut

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yhteensé

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hydodykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varat yhteensa

44

2022
1000 €

235
40

279

2790
19876
4 493
916

76
1837
29 988

1032
615

88

309

2 045
32312

63
63
10
136

Rautalammin kunta
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2021
1000 €

309
46

355

2788
20 089
3715
956
57

2 358
29 963

939
615

80

305
1943
32 261

61
47
10
118
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VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkadaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Arvopaperit yhteenséa

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA

45

102
102

81
81

1200
18
362
1837
3417

22
195
217

4 304
8121
40 569

Rautalammin kunta
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95
95

81
81

961
80
507
2032
3580

22
531
553

4759
9067
41 446
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 8076 8076
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1 1
Muut omat rahastot 288 279
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 2958 2372
Tilikauden yli-/alijaagma 697 586
Oma pdaoma yhteensa 12 020 11314

VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistbosuudet yhteensa 201 200

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 330 407
Pakolliset varaukset yhteensa 330 407

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 66 70
Lahjoitusrahastojen padomat 96 80
Muut toimeksiantojen paaomat 53 55
Toimeksiantojen paaomat yhteensa 215 205

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 17 591 18 148
Lainat julkisyhteisoilta 381 127
Lainat muilta luotonantajilta 29 29
Muut velat 367 344
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 18 368 18 648
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 2 888 4 345
Lainat julkisyhteisoilta 180 90
Lainat muilta luotonantajilta 38 152
Saadut ennakot 140 151
Ostovelat 2563 2105
Muut velat 307 285
Siirtovelat 3 245 3454
Laskennalliset verovelat 74 90
Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa 9435 10672
Vieras padoma yhteensa 27 803 29 320

VASTATTAVAA 40 569 41 446



q 47 Rautalammin kunta
& Tilinpaatss 2022

Konsernitaseen tunnusluvut g 2022 2021

Omavaraisuusaste % 30,2 279
100*(Oma p-oma+Vahemm.osuus+Kons.reservi+Poistoero ja vap
eht.varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus % 57 71,1
100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 3 655 2 958

Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas 1233 975

Konsernin lainakanta 1000 € 21108 18 648
Vieras padoma - (Saadut enn.+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Konsernin lainat €/as. 7121 6 144

Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 22 302 25 359
Vieras po-(Saadut enn.+Ostovel.+Siirtovel.+Muut vel.)+Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 7524 8 356

Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 € 89 84
Sijoituksiin merkityt jvk.lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Kunnan asukasmaara g 2064 3035
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

130 Tilintarkastus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastamista varten tarkastuslautakunnan. Hallintosaannén mukaan
tarkastuslautakuntaan kuuluu seitseméan jasenta.

Valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista
varten yhden tai useamman JHTT-tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison. Kuluvan
valtuustokauden 2021-2025 tilintarkastuspalveluista on tehty sopimus BDO Audiator Oy:n
kanssa.

Vastuuhenkil®
Hallintojohtaja

Sitovia tavoitteita
1. Tilinp&&tos 2021, arviointikertomus.
2. Tarkastussuunnitelman toteuttaminen.

Toteuma:

1-12 kk :
1. Arviointikertomus valmistui toukokuun 2022 loppuun mennessa.
2. Suunnitelman toteuttaminen eteni suunnitellusti.

Tunnusluvut ja mittarit

130 Tilintarkastus TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset)

MENOT (ulkoiset) 21170 17 000 18 398,44 1398

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 21170 17 000 18 398,44 1398

Suunnitelmapoistot
Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset) 695 750 677,18 -73
TOIMINTAKATE (sisaiset) 695 750 677,18 -73
TOIMINTAKATE YHTEENSA 21 865 17 750 19 075,62 1 326
Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS 7,20 5,85 6,44
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18 Luottamushenkiléhallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallintotehtavista ja taloudenhoidosta seka vastaa
valtuustossa kasiteltavien asioiden valmistelusta ja taytantdonpanosta. Kunnanhallituksen
keskeisena tehtavana on vastata valtuuston paattamien strategioiden toteuttamisesta.
Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii henkilostdjaos, kaavoitusjaos, elinvoimalautakunta
ja vapaa-ajan asukastoimikunta.

Kunnan johtamisen tehtdvana on saada kunnan organisaatio ja koko yhteisd toimimaan
siten, ettd kunnan visio, toiminta-ajatus ja paamaarat seka asetetut tavoitteet toteutuvat.

Tulot n. 27.000 euroa/Ukrainalaisten kuntamallin majoitusvuorokausikorvaukset.
Asiantuntijapalvelut 34.000 euroa Kuntaliitto, ljas/lakimiespalvelut, Tyoterveyslaitos
prosessi

Kokouspalkkiot n. 26.000 euroa/iltakoulut, ylimaaraiset ja pitkat kokoukset.

Vastuuhenkil®
Kunnanjohtaja

Sitovia tavoitteita

1.Kunnan talouden tasapaino, talouden tasapainosuunnitelman toimeenpano, palvelujen
kustannustehokkuus. Tilikauden tulokset ovat paasaantoisesti positiivisia. Vuosikate
kattaa poistot.

2.Kuntastrategian paivitys/ kunnan paatoksenteko tukee strategiaa.

3. Sote/hyvinvointialue, tuloksellinen edunvalvonta muutoksessa ja muutoksen jalkeen.
Luottamushenkildiden sitoutunut paikallinen ja seudullinen yhteistyo.

Toteuma:
1-12kk:

1. Tilikauden tulos positiivinen, ylijagamaa n. 0.9 milj. Talouden seurannan ja
ennustamisen ohjelmista on neuvoteltu Kuntarahoituksen ja Kuntamaiseman Oy:n
kanssa. Talouden tasapainottamistydryhma kokoontuminen siirtyi 2023 vuoden
puolelle. Johtoryhmésséa talouden seuranta on ollut séannollista. Liséksi
kunnanhallitukselle on raportoitu talouden toteutumisesta kunnanjohtajan
katsausten yhteydessa.

2. Kuntastrategia on paivitetty, kunnanvaltuusto hyvaksyi strategian 5.4.2022/ 815.
Kuntalaisten ja paattajien yhteisissa tyopajoissa konsultin johdolta laadittiin myds
elinvoiman kehittdmisselvitys, jonka kunnanvaltuusto hyvaksyi 26.4.2022/ 821.
Elinvoimatyéryhma on tydstanyt ja jatkaa tydskentelyd suunnitelmassa esitettyjen
toimenpiteiden osalta.

3. Tukipalveluiden osalta on neuvoteltu Viisari Oy:n ja Servican kanssa.
Kunnanvaltuusto antoi hyvinvointialueelle selvityksen toimitiloista, siirtyvasta
omaisuudesta, sopimuksista, henkilostosta, vastuista yms. Vuokrasopimukset
tiloista laadittu, monet muut kaytadnnon asiat ovat hyvinvointialueen tilanteesta
johtuen viela auki.

Tunnusluvut ja mittarit
1. Tilikauden tulos, tehdyt toimenpiteet ja paatokset, talouden kuukausi ja
kvartaaliraportit. Tehtyjen toimenpiteiden vuosittainen seuranta, Kunnan vuosikate.
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- tilikauden tulos ylijgamainen, taloutta seurattu sovitusti, kunnan vuosikate
kattaa poistot
2. Paivitetty strategia ja valtuuston paatokset ovat strategian mukaisia.
- péivitetty, strategian toimeenpano jatkuu
3. Sitoutunut osallistuminen luottamustehtavan hoitoon ja hyvaa yhteistyohon.
- vireilla, pelisaannot (luonnos) valmisteltu ja luottamuksellinen ja hyva yhteisty6
vaatii viela yhteisen tahtotilan 16ytymista

18 Luottamushenkiléhallinto TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -3 587 -200 -27 160,79  -26 961
MENOT (ulkoiset) 370 109 318136 402 958,21 84 822
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 366 522 317936  375797,42 57 861
Suunnitelmapoistot 34 498 34345 334120,35 299775
Tulot (sisdiset)

Menot (sisaiset) 34 430 59114 37918,27 -21196
TOIMINTAKATE (sisdiset) 68 929 93459 372038,62 278580
TOIMINTAKATE YHTEENSA 435 451 411395 747 836,04 336441
Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS 143,48 135,64 252,31
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170 Yleishallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Yleishallinnon palvelualue sisaltéaa hallintopalvelut, yhteispalvelupisteen,
henkilostdhallinon, kunnallisverotuksen ( kunnan osuus verokustannuksista),
tyollisyyspalvelut, tyky-toiminnan, asuntoasiat, ay- ja tydsuojelutoiminnan ja
tyoterveyshuollon.

Hallintopalveluihin kuuluvat mm. keskusvaalilautakunta, valtuuston, kunnanhallituksen ja
henkilostdjaoston esittelija/sihteeripalvelut

Vastuuhenkilo
Hallintojohtaja

Sitovia tavoitteita (strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

1. Aluevaalien organisointi, sujuva lapivienti.

2. Sopimuksien paivitykset

3. Hyvinvointialueen tuomiin muutoksiin valmistautuminen, henkildstosiirtojen
(likkeenluovutus) ammattimainen hoito

4. Tyodllisyyspalveluiden muutokseen valmistautuminen

5. Hallintosdannon paivitys (sosiaalipalvelut siirtyvat hyvinvointialueelle 2023)

Toteuma:
1-12 kk:

1. Ensimmaiset aluevaalit hoidettiin ongelmitta, ennakkoaanestys 12.-18.1.2022 ja
vaalipaiva 23.1.2022.

2. Sopimukset kaytiin lavitse, mutta tilanteet elaa HVA:n kanssa, selvitettavaa jaa
vuoteen 2023.

3. Yhteistoimintamenettely /henkilGstdsiirrot aloitettiin 27.1.2022, ty0 jatkui
kesakuussa ja viela vuoden vaihteen tienoilla oli neuvottelu. Henkildstosiirrot
onnistuivat ongelmitta.

4. Tydllisyyspalveluissa tilanne auki, TE-uudistus siirtynee vuoden 2025 alkuun.
Tilannetta seurataan aktiivisesti.

5. Tyo aloitettiin syksylla, uusi hallinsdanté saadaan kaytt6on alkuvuodesta 2023.

Tunnusluvut ja mittarit
1. Aluevaalien virheeton lapivienti.
2. PAivitetyt sopimukset
3. Toimivat yleishallinnon palvelut muutoksen jalkeen, vuoden 2023 alussa-palvelut
toimii.
4. Tyollisyyspalveluista suunnitelma tms.- tilanne avoin, selvittely jatkuu.
5. Paivitetty hallintosaanto, joka astuu voimaan 8.2.2023
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TULOT (ulkoiset)
MENOT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

52

TP 2021 TA 2022
(sis. muutokset)
-66 609 -63 250
394 165 445 149
327 556 381899
13 466 11 222
-31 602 -34 150
35 259 58 891
17 122 35963
344 678 417 862
3035 3033
113,57 137,77
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TP 2022

-46 232,95
396 878,37
350 645,42

11 221,46
-28 388,39
28 062,83
10 895,90

361 541,32

2964
121,98

Ero

17017
-48 271
-31 254

-1
5762
-30 828
-25 067

-56 321
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180 Taloushallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Taloushallinto siséltaa palkanlaskentapalvelut, kirjanpitopalvelut ( ostopalvelu )
Kuntalaskenta, myynti- ja ostoreskontra kunnan toimintaa), hankkeiden maksatukset,
perintaan osallistuminen ja ICT-palvelut kunnan toimintana

Vastuuhenkil®
Hallintojohtaja

Sitovia tavoitteita
1. Toimivat taloushallinnon palvelut sote-muutoksen jalkeen
2. Taloushallintopalveluiden tuottaminen oikein ja ajallaan paatoksenteon tueksi.

Toteuma:
1-12 kk:
1. Vireilla, selvityksen alla mm. Asunnonhankinta Oy:n kirjanpito. Kuntalaskenta
sitoutui kirjanpidon hoitamaan, mutta kaytannon asiat viela auki.
2. Toimi kohtuullisen hyvin, huolimatta siita, ettd haasteita ohjelman toimittajan
kanssa oli. Palveluluokkamuutoksen jalkeen virheita jouduttu korjaamaan
"pantdénaan”.

Tunnusluvut ja mittarit

180 Taloushallinto TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -57 998 -50 000 -18 916,43 31084
MENOT (ulkoiset) 659 830 565343 558 709,66 -6 633
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 601 832 515343 539 793,23 24 450
Suunnitelmapoistot 8517 7810 7 807,56 -2
Tulot (sisaiset) -391 521 -378 577 -405468,58 -26 892
Menot (sisaiset) 15474 20183 10 719,47 -9 464
TOIMINTAKATE (sisaiset) -367 530 -350584 -386941,55 -36358
TOIMINTAKATE YHTEENSA 234 302 164 759  152851,68 -11907
Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS 77,20 54,32 51,57
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26 Elinkeinotoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Toimialan tehtavana on kuntakonsernin elinvoimaan, yritys- ja elinkeinoelamén
kehittdmiseen ja toimintaedellytysten luomiseen seka tyollisyyden edistamiseen liittyvat
asiat.

Rautalammin elinkeinotoimen palvelut tuottaa Kehitysyhtié SavoGrow Oy, jossa
Rautalammin kunta on yksi kuudesta omistajasta. Kehitysyhti6 tuottaa kunnassa
yrityspalvelua (elinkeinoasiamies) lahipalveluna seka kehittamishanketoimintaa.
Kehitysyhtion toiminta perustuu kunnan ja yhtién valiseen palvelusopimukseen ja
kehittamishanketoiminnan kohdentamisesta vastaa kehitysyhtion hallitus. Yhtio ei siis
ole kunnan suorassa budjettiohjauksessa vaan ohjaus tapahtuu omistajaohjauksen
keinoin.

Kehitysyhtion kautta tapahtuvan hanketoiminnan liséksi kunnalla voi olla omaa
kehittamishanketoimintaa.

Vastuuhenkild
Kunnanjohtaja

Sitovia tavoitteita
Sitovia tavoitteita
1. Tybvoiman saatavuuden ja ammatillisten koulutusmahdollisuuksien
kehittdminen seudullisesti ja paikallisesti.
2. Elinvoimaohjelman paivittdminen kuntastrategian ja elinvoimaselvityksen
tulosten pohjalta.
3. SavoGrown alueen yhteisen elinvoimatyon jalkauttaminen osaksi
kuntaorganisaation toimintaa.

Toteuma
1. Koulutusta jarjestettiin

2. Elinvoimaohjelmaa ei paivitetty
3. SavoGrown alueen yhteisen elinvoimatyon jalkauttaminen onnistui kohtuullisesti,
paikallisia tilaisuuksia jarjestettiin ja kaikkien kuntien yhteinen
aluemarkkinointityéryhma kokoontui saanndllisesti.

Tunnusluvut ja mittarit
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TULOT (ulkoiset)
MENOT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS
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TP 2021

192 832
192 832

4 069
4 069

196 901

3035
64,88

TA 2022
(sis. muutokset)

250 860
250 860

7907
7907

258 767

3033
85,32
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TP 2022

208 023,67
208 023,67

4729,57
4729,57

212 753,24

2964
71,78

Ero

-42 836
-42 836

-3 177
-3177

-46 014
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270 Maaseututoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kuopion, Suonenjoen ja Varkauden kaupunkien seka Kaavin, Leppavirran, Rautalammin,
Rautavaaran, Tervon, Tuusniemen ja Vesannon kuntien alueilla toimivan Sydéan-Savon
maaseutupalvelun tehtéavana on huolehtia maaseutuelinkeinoja koskevien
viranomaistehtavien hoitamisesta seka olla mukana maaseudun elinkeinojen
kehittamisesta. Yhteistoiminta-alueella turvataan maaseutuhallinnon palvelujen
saatavuus.

Vastuuhenkild
Maaseutuasiamies ja Sydan-Savon maaseutupalvelun henkildsto.

Sitovia tavoitteita
1. Kehitetadn aktiivisesti maatilataustaista yritystoimintaa ja toimintaymparistoa.

-Toteutunut tavoitteiden mukaisesti
- Yhteistydssd maakunnan maaseudun kehittamistoimijoiden kanssa toteutettu
edelld mainittuja tavoitteita tukevia kehttamishankkeita

2. Henkiléston ammattitaidon kehitttaminen ja hydédyntaminen
-Uuden ohjelmakauden koulutukset alkoivat syksylla 2022 ja jatkuvat alkuvuodesta
2023.
-Tavoitteena asiakkaiden tarpeita vastaava osaaminen uuden ohjelmakauden
toimeenpanoon.

3. Palveluiden hallittu kustannuskehitys / tehostaminen.
-Toteutunut tavoitteiden mukaisesti. Toimintakulut -1 % verrattuna edellisen
vuoden toimintakuluihin.
- Maatilataustaisen yritystoiminnan kehittamispalveluja kehitetty yhdessa muiden
toimijoiden kanssa.

Toteuma (taulukko)

Lautakunnan asettamat tavoitteet TP 2021| TA 2022 TP 2022
Yhteistoiminta-alueen aktiivimaatilat 1650 1650 1610
Maksetut maataloustuet, M€ 60 58 62
Maaseutuviranomaistehtavat
- Maatilaa / htv 154 179 171
- €/aktivimaatila 244 354 358
- £/kasvulohko 14,81 15,24 15,15
Maaseutuyritysten kehittaminen®
. £/aktivimaatila 95,86 97,75 87,01
. £/maaseutualueen asukas 227 2,30 210

“ei sisalla erillisten kehittamishankkeiden kuntavastinrahaa




q 57 Rautalammin kunta
& Tilinp&atos 2022

Tunnusluvut ja mittarit

Maatalouden viljely- ja eldinperusteisia tukia maksettiin Rautalammilla vuonna 2022
103:lle tilalle yhteensa: 3.793.844 €. Rautalammilla peltoa viljelyksessa n. 4300 ha.
Yksityisteiden kunnossapitoavustuksia maksettiin 87:lle yksityistielle: 41.828 €.
Yksityistieavustuksen piirissa, n. 237 km yksityisteita.

270 Maaseututoimi TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset)

MENOT (ulkoiset) 43 424 47 569 44 839,40 -2 730

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 43 424 47 569 44 839,40 -2 730

Suunnitelmapoistot
Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset) 5 305 7 325 3 343,15 -3982
TOIMINTAKATE (sisdiset) 5305 7 325 3 343,15 -3982
TOIMINTAKATE YHTEENSA 48 729 54 894 48 182,55 -6 711
Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS 16,06 18,10 16,26
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307 Perusturvaosaston hallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Perusturvan hallinto tuottaa laadukasta johtamista ja toimivia perusturvan hallinto- ja
toimistopalveluita, jotka mahdollistavat laadukkaiden peruspalveluiden tuottamisen.
Henkilosto: Perusturvajohtaja 0,6 ja toimistosihteeri.

Vastuuhenkild
Perusturvajohtaja

Sitovia tavoitteita
1. Valmistella perusturvan palvelut ja organisaatio hyvinvointialueelle siirtymiseen
2. Henkiloston hyvinvoinnin edistaminen

Toteuma:
1-12 Kk:
1. Henkiléstoinfoja 2 samansisaltoista tilaisuutta, tiimikokouksissa keskusteltu
herénneista kysymyksista ja huolista
2. Tyonohjaukset; tyéhyvinvointikysely toteutettu huhtikuussa. Vastaukset kasitelty
johtoryhmassa. Tyohyvinvoinnin edistamiseksi on jarjestetty omia
tiedotus/keskustelutilaisuuksia hyvinvointialueelle siirtymisesta.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Tot. 1-12/2022

Hyvinvointilautakunnan kokouksia 9 7 8 8 8 8
Kasiteltyja asioita 100 65 80 118 100 114
Mikrosoft forms -kyselyt 3 1
307 Perusturvaosaston hallinto TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -7 838 0 -569,79 -570
MENOT (ulkoiset) 297 567 277127 290 035,50 12 909
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 289 729 277127 289 465,71 12 339
Suunnitelmapoistot 12 998 19 028 19 027,64 0
Tulot (sisdiset)

Menot (sisdiset) 101121 102 989 99 068,70 -3920
TOIMINTAKATE (sisdiset) 114 120 122017 118 096,34 -3921
TOIMINTAKATE YHTEENSA 403 849 399144 407 562,05 8418
Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS 133,06 131,60 137,50
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312 lakkaiden palvelut

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Sosiaalihuollon palvelutehtava, jonka tavoitteena on edistaé ja tukea idkkaiden
henkildiden toimintakykya ja itsenaista suoriutumista seké sosiaalista hyvinvointia ja
turvallisuutta.

Kotihoito tuottaa oikea-aikaisia ja kustannustehokkaita koti- ja tukipalveluja seka
kotisairaanhoitoa kuntalaisille. Kotihoidon ja tukipalvelujen avulla pyritddn turvaamaan
asiakkaan hyva elama seka tukemaan asiakkaan kotona asumista mahdollisimman
pitkaan. Ryhmakodeissa Aapeli ja Toivo toteutetaan palveluasumista ikdantyneille.
lakkaiden tehostettua palveluasumista tuotetaan kunnan omana ja ostopalveluina.
Palvelukoti Pauliinassa tarjotaan rautalampilaisille vanhuksille 15 pysyvaa ja kolme
lyhytaikaista tehostetun palveluasumisen paikkaa. Lyhytaikaisella tehostetulla
palveluasumisella tuetaan ikdihmisten kotona asumista ja mahdollistetaan omaishoitajan
vapaapaivien toteutuminen. Palvelukoti Pauliinassa toteutetaan myos yli 65-vuotiaiden
paivatoimintaa.

Ostopalveluiden avulla tuotetaan tehostettua palveluasumista kilpailutuksen ja
vahvistettujen perusteiden mukaisesti. Ostopalveluiden osuus on noin 50% idkkaiden
tehostetusta palveluasumisesta.

lakkaiden palvelujen henkilostd kunnassa:

Kotihoito: 1 kotihoidon vastaava, 3 sairaanhoitajaa / terveydenhoitajaa, 22 lahihoitajaa ja
1 yhteinen fysioterapeutti palveluasumisen kanssa

Tehostettu palveluasuminen: palveluasumisen vastaava, 1 sh,12 lahihoitajaa ja yhteinen
fysioterapeutti kotihoidon kanssa.

Vastuuhenkild
Kotihoidon vastaava ja palveluasumisen vastaava.

Sitovia tavoitteita

1. Ikdantyneiden ravitsemuksen parantaminen yhdessa ravintokeskuksen kanssa.
Ravitsemustesti MNA tehdaan kaikille tehostetun palveluasumisen ja uusille saanndllisen
kotihoidon asiakkaille.

2. Osallistutaan aktiivisesti hyvinvointialueen suunnitteluun

Toteuma:
1-12 kk:
1. Palvelukoti Pauliinan pysyvéaispaikalla oleville asiakkaille MNA- ravitsemustestit
tehty.
2. Kotihoidon ja palveluasumisen vastaava osallistuneet kotiin annettavien — ja
asumispalveluiden alatydryhmaan seka esihenkilotreffeille. Henkildstoinfoihin
henkilostoa osallistunut.

Kauden aikana suojavarusteiden kaytt6 on jatkunut idkkaiden palveluissa asiakaskontak-
teissa ohjeiden mukaisesti. Kauden aikana on jouduttu rajoittamaan kotikaynteja korona
tartuntojen ehkaisemiseksi. Epidemiatilanne on edelleen aiheuttanut poissaoloja ja
yllapitanyt sijaisten tarvetta riskien vahentamiseksi.

Kesa- ja heindkuussa intervallijaksoja jouduttu perumaan henkildston koronan vuoksi.
Palvelukoti Pauliinassa sairaanhoitajan rekrytointi paattyi heindkuussa.

THL:n hoitajamitoitus seurannassa toukokuussa 2022, ikdantyneiden tehostetussa
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palveluasumisessa mitoitus tayttyi. Mitoitus oli 0.64 — 0.77.
Sairaanhoitajan rekrytointi onnistui Palvelukoti Pauliinaan.
Loppuvuodesta Palvelukoti Pauliinassa intervallijaksoja jouduttu perumaan koronan

vuoksi.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Tot. 1-12/2022

Kotihoidon (KSH ja kotipalvelu) asiakaskaynnit 42011 44308 58259 55244 58000 35398
Kotipalvelun kotitaloudet 206 213 179 164 150 157
Ennalta ehkéisevat kotikaynnit 65 78 48 58 70 65
Palvelukoti Pauliina vrk 6 356 6 348 6510 6 367 6570 6 345
MNA ravitsemustesti kpl 50 19
Paivatoiminnan asiakaskaynnit kpl 549 485 104 46 380 231
Perhehoito kpl 0 0 0 0 0 0
Ostopalvelut yhteensa vrk 8611 8790 9323 8 963 8577 7015
312 lakkéaiden palvelut TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)
TULOT (ulkoiset) -739 858 -731775 -75139453 -19620
ME N OT (ulkoiset) 3339679 3605638 3394130,55 -211507
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 2599 821 2873863 2642736,02 -231127
Suunnitelmapoistot 54 925 54 604 54 603,68 0
Tulot (siséiset) -7 233 0 -4,29 -4
Menot (sisdiset) 391 040 444 643 384 035,66 -60 607
TOIMINTAKATE (sisaiset) 438 732 499247  438635,05 -60612
TOIMINTAKATE YHTEENSA 3038 552 3373110 3081371,07 -291739
Asukasluku 3035 3033 2964
TOIMINTAKATE /ASUKAS 1001,17 1112,14 1039,60
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314 Vammaispalvelut

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Vammaispalvelut vastaavat vammaisten henkildiden palvelun tarpeeseen laadukkailla ja
oikea-aikaisilla palveluilla. Kokkatoiminta tuottaa laadukasta ja kuntouttavaa tyo- ja
paivatoimintaa erityisryhmille.

Henkilosto: sosiaalitydntekija 0,6, johtava viranhaltija 0,1 avohuollon ohjaaja 0,5,
Kokkatoiminnan ohjaaja 1 ja vastaava ohjaaja 1.

Vastuuhenkil®
Kokkatoiminnan vastaava ohjaaja, vammaispalveluiden sosiaalitydntekija

Sitovia tavoitteita
1. Asiakkaiden terveyden edistaminen. Kokkatoiminnan asiakkaat saavat ohjeistusta
terveellisesta ravinnosta seka liikkuntaharrastuksiin osallistumisesta.
(ravitsemusluennot ja oma viikoittainen ohjattu vesijumppavuoro)
2. Kaikilla asiakkailla on voimassa oleva palvelusuunnitelma seka oikein mitoitetut
palvelut.

Toteuma:
1-12 Kk:
1. Kokkatoiminnan asiakkaille on jarjestetty viikoittainen oma ohjattu vesijumppa.
Yllapidetty paivittaista keskustelua terveellisesta ravinnosta.
2. Palvelusuunnitelmat tehty/tarkistettu ja palvelut toteutettu siten, etta
hyvinvointialueelle siirtyminen ei aiheuta kunnan toiminnasta johtuen katkoksia
palveluissa.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Tot. 1-12/2022

Vammaisten kuljetuspalveluja saaneet 85 93 82 88 78 80
Asunnonmuutostdéita 8 23 12 8 7 7
Henkiltkohtaisia avustajia / asiakkaalla 22 21 22 23 22 23
Vammaisten asumispalveluissa 18 21 19 20 20 22
Laitoshoidossa 2 2 1 2 2 1
Tyotoiminnan (Kokkatoiminnan) asiakkaat:

Mielenterveyskuntoutujat 10 11 10 10 11 11
Kehitysvammaiset (sis. ulkokuntamyynnin) 12 9 10 9 11 13
Kuntouttava tydtoiminta/palkkatuki ja tydkokeilu 10 7 13 11 8 8

Asiakkaita Kokan ulkopuolella avotydssa 3 4 3 2
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314 Vammaispalvelut TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -95 750 -82800 -115770,94 -32971
MENOT (ulkoiset) 2 155952 2667 557 2293024,26 -374533
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 2 060 202 2584757 2177 253,32 -407 504
Suunnitelmapoistot 2 926 2048 2 048,30 0
Tulot (sisdiset) -24 550 -23 450 -24 149,26 -699
Menot (siséiset) 70 045 76 176 51336,56 -24 839
TOIMINTAKATE (sisdiset) 48 422 54774 29 235,60 -25538
TOIMINTAKATE YHTEENSA 2108 624 2639531 2206488,92 -433042
Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS 694,77 870,27 744,43
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316 Lastensuojelu

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Sosiaalihuollon palvelutehtava, jonka tavoitteena on turvata erityista suojelua tarvitsevien
lasten ja nuorten oikeus turvalliseen kasvuymparistoon seka tasapainoiseen ja
monipuoliseen kehitykseen.

Henkilosto: 0, 6 sosiaalitydntekijdd, 0, 1 johtava sosiaalityontekijd, 1, 2 perhetydntekijaa

Vastuuhenkild
Perusturvajohtaja ja sosiaalitydntekija

Sitovia tavoitteita
1. Autetaan lapsiperheitd mahdollisimman varhaisessa vaiheessa kokonaisvaltaisesti
2. Tehostetaan yhteistyoté lapsiperhetoimijoiden kesken.

Toteuma:
1-12 kk:
1. Lapsiperheille on tarvittaessa ostettu lastensuojelun avohuollon tukitoimia
kokonaisvaltaisen avun antamiseksi
2. Yhteinen aika kaytant6 on toiminnassa, kokousten tarvetta ei ole ollut.
Lastensuojelutarpeen arvioinnissa ja tukitoimien toteuttamisessa on tehty laajasti
monialaista yhteistyota.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Tot. 1-12/2022

Huostaanotettuja lapsia 4 4 4 4 3 4
Sijoitukset:
Laitokset 3 2 7 3 2 5
Perhehoito 2 2 2 1 1 1
Jalkihuollettavat 3 3 5 7 6 6
316 Lastensuojelu TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)
TUL OT (ulkoiset) -54 916 -24 450 -9 143,70 15 306
MENOT (ulkoiset) 948 037 562974 611 055,50 48 082
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 893120 538524 601911,80 63 388

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset) -9 0 0,00 0
Menot (siséiset) 9 0 1 589,67 1590
TOIMINTAKATE (sisdiset) 0 0 1 589,67 1590
TOIMINTAKATE YHTEENSA 893 120 538 524 603 501,47 64 977
Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS 294,27 177,55 203,61
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318 Lapsiperheiden palvelut

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Sosiaalihuollon palvelutehtava, jonka tavoitteena on edistaa ja yllapitaa lasten, nuorten ja
perheiden toimintakykya, sosiaalista hyvinvointia, turvallisuutta ja osallisuutta. Palvelut
myoOnnetaan sosiaalihuoltona tukemaan lapsen kasvuymparistoa.

Henkilostd: 0,8 perhetydntekijaa, 0,4 sosiaalitydntekijad, 0,2 lastenvalvojaa.

Vastuuhenkild
Perusturvajohtaja ja sosiaalitydntekija.

Sitovia tavoitteita
1. Kehitetaan edelleen monialaista perhekeskusmallia
2. ’Yhdessa aika” tapaamiset joka toinen torstai.

Toteuma:
1-12 kk:
1. Kehittamisty6 on jatkunut
2. Varattu aika kalenteriin, ajalle ei ole ilmennyt tarvetta.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Tot. 1-12/2022

Perhetydn perheet 15 21 15 23

Kotouttamisohjaajan pakolaisperheet 6 6 4 3

318 Lapsiperheiden palvelut TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -839 0 0,00 0

MENOT (ulkoiset) 64 677 94 957 81731,80 -13225

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 63 838 94 957 81731,80 -13225

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset) -4 0 0,00 0
Menot (sisdiset) 2017 6 269 7 064,39 795
TOIMINTAKATE (sisdiset) 2014 6 269 7 064,39 795
TOIMINTAKATE YHTEENSA 65 852 101 226 88796,19 -12430
Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS 21,70 33,37 29,96
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321 Tyoikaisten palvelut

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Sosiaalipalvelu, jolla tuetaan tydikaisten kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta mm.
kuntouttavan tydtoiminnan, sosiaalisen kuntoutuksen ja toimeentulotuen avulla.

Nuorten tyopajatoiminnan tavoitteena on ehkaista nuorta syrjaytymasta yhteiskunnasta,
edistdd elamanhallintaa, ohjata hanta koulutukseen ja auttaa hanta lIoytamaan polkuja
tydelamaan. Paja tuottaa matalan kynnyksen palveluita alle 29- vuotiaille Rautalammilla
asuville nuorille.

Henkilosto: 1,5 nuorten pajan ohjaajaa, 0,4 sosiaalityontekijad, 1 sosiaalisen
kotikuntoutuksen tyontekija.

Vastuuhenkil®
Sosiaalityontekija ja Kokkatoiminnan ohjaaja.

Sitovia tavoitteita

1. Tuetaan nuorten aikuisten terveytta ja hyvinvointia ja kasvua seka terveellisia
elamantapoja mm. terveellisen ruoanvalmistuksen ja liikkuntaharrastuksiin tutustumisen
avulla.

2. Kotikaynnit tehdaan tarpeen mukaan myds tyodikadisten palvelutarvetta arvioitaessa.

Toteuma:

1-12 Kk:

1. Toteutettu terveellisia elamantapoja viikoittaisen, ennalta nuorten kanssa yhdessa
sovittujen teemojen mukaisesti. Tuettu nuorten kasvua ja siirtymista itsendisempaan
elam&an. Kolme nuorta ottanut opiskelupaikan vastaan. (ammattikoulu, amk)

2. Kotikaynteja tehty 9.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Tot. 1-12/2022

Psykososiaalinen kotikuntoutus kayntimaarat 316 255 400 258
Kotouttamisohjaajan pakolaisperheet 6 3 4 3
ASIAKKAAT Nuorten Paja:

Kuntouttavassa tyétoiminnassa 4 3 6 7 6 2
Mielenterveyskuntoutujat 2 1 1 3 7
Muut (ryhmatoiminnat, tydkokeilu tms.) 0 1 6 9 6 5
Kuntouttavan ty6toiminnan parissa henkil6a 34 35 35 15 15 6
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TUL OT (ulkoiset)
MENOT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

66

TP 2021 TA 2022
(sis. muutokset)
-261 273 -115 000
825 314 841616
564 041 726 616
-124 0
-2137 1500
-2 261 1500
561 780 728 116
3035 3033
185,10 240,06

Rautalammin kunta
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TP 2022

-121 412,68
846 171,56
724 758,88

-237,51
237,51
0,00

724 758,88

2964
24452

Ero

-6 413
4 556
-1 857

-238
-1 262
-1 500

-3 357
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322 Paihdehuolto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Sosiaalihuoltolain mukainen palvelu, jolla vahennetdén ja poistetaan péaihteisiin liittyvia
hyvinvointia ja turvallisuutta vaarantavia tekijoita seka tuetaan paihteettomyytta antamalla
ohjausta ja neuvontaa ja myontamalla tarvittavia palveluita.

Vastuuhenkil®
Sosiaalitydntekija.

Sitovia tavoitteita
1. Lisataan yhteistyotd mielenterveystydon ammattilaisten kanssa.

Toteuma:
1-12 kk: Palvelutarpeen arviointia on toteutettu mielenterveystyén ammattilaisen kanssa.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Tot. 1-12/2022
Paihde- ja mielenterveyshuollon
palveluasuminen 12 12 13 13 13 14

322 Paihdehuolto TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset)

ME N OT (ulkoiset) 13814 15 000 9 345,23 -5 655

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 13814 15 000 9 345,23 -5 655

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 13814 15 000 9 345,23 -5 655

Asukasluku 3035 3033 2964
TOIMINTAKATE /ASUKAS 455 4,95 3,15
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324 Toimeentulotuki

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen myontaminen ilman aiheetonta viivystysta.
Asiakkaiden sosiaalisen tilanteen selvittely ja tarpeellinen tuki aikuissosiaalityon keinoin.
Merkittava valine on kuntouttava ty6toiminta.

0,1 sosiaalityéntekijaa.

Vastuuhenkild
Sosiaalityontekija

Sitovia tavoitteita
1. Kotikdynnein toteutettu palvelutarpeen arviointi ja palveluohjaus sita tarvitseville
asiakkaille.

Toteuma:
1-12 kk: Kotikaynteja on tehty tarpeen mukaisesti.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Tot. 1-12/2022
Taydentavaa ja ehkaisevaa toimeentulotukea

saaneita kotitalouksia 67 56 53 65 53 68

324 Toimeentulotuki TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TUL OT (ulkoiset) -8 906 -5 000 0,00 5000

MENOT (ulkoiset) 33932 33000 47 128,04 14 128

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 25025 28 000 47 128,04 19128

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 25025 28 000 47 128,04 19128

Asukasluku 3035 3033 2964
TOIMINTAKATE /ASUKAS 8,25 9,23 15,90
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326 Omaishoidon tuki

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Omaishoidolla tarkoitetaan vanhuksen, vammaisen tai sairaan henkilén hoidon ja
huolenpidon jarjestamista kotioloissa omaisen tai muun hoidettavalle laheisen henkilon
avulla. Omaishoidon tuella tarkoitetaan kokonaisuutta, joka muodostuu hoidettaville
annettavista tarvittavista palveluista ja omaishoitajalle annettavasta hoitopalkkiosta,
vapaasta ja omaishoitoa tukevista palveluista. Omaishoidon tuki on
maararahasidonnainen.

Vastuuhenkil®
Kotihoidon vastaava

Sitovia tavoitteita
1. Omaishoitajien tukeminen soteuudistuksessa.
2. Yhteisten tapaamisten jarjestdminen kaksi kertaa vuodessa.

Toteuma:

1-12 kk: Omaishoidontuen hakemuksia ensimmaisella vuosineljanneksella aikaisempaa
enemman. Uusia paatoksia tehty maararahan puitteissa. Kotikaynteja aloitettu uudestaan
Covid-19 rajoitusten jalkeen. Palveluohjauksen my6ta omaishoitajien jaksamista tuettu
mm. jaksohoidon kautta toteutuvien vapaapaivien muodossa. Omaishoitajien puurojuhla
jarjestettiin joulukuussa. PSHVA:n ohjeet siirtymavaiheesta tiedotettu omaishoitajille kotiin
kirjeend. Palveluohjausta siirtymaaikaan liittyen toteutettu puhelinkeskustelujen kautta.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Tot. 1-12/2022
Omaishoidon tuki 27 22 29 23 25 25

326 Omaishoidon tuki TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset)

ME N OT (ulkoiset) 159 189 142 671 187 682,05 45011

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 159 189 142 671 187 682,05 45011

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 159 189 142671 187 682,05 45011

Asukasluku 3035 3033 2964
TOIMINTAKATE /ASUKAS 52,45 47,04 63,32
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360 Perusterveydenhuolto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Perusterveydenhuolto jarjestetdan ja tuotetaan kuulumalla Sisa-Savon terveydenhuollon
kuntayhtymaan yhdessé Suonenjoen kaupungin kanssa.

Vastuuhenkil®

Sitovia tavoitteita
Perusterveydenhuollon sitovat tavoitteet asettaa perussopimuksen mukaisesti Sisé-Savon
terveydenhuollon kuntayhtyma. https://www.sisasavontk.fi/

Toteuma:
1-12 kk: Perusterveydenhuollon toteumasta raportoi perussopimuksen mukaisesti Sisa-
Savon terveydenhuollon kuntayhtyma. https://www.sisasavontk.fi

Tunnusluvut ja mittarit

Hoitopaivat TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 Tot. 1-12/2022
15-49 vuotiaat 27 158 23 42 42
50-64 vuotiaat 207 201 229 286 295
65-74 vuotiaat 717 590 744 687 640
75-84 vuotiaat 1391 1003 1254 991 1020
Yli 85 vuotiaat 1 306 1453 1550 1380 1251
Yhteensa 3648 3405 3800 3386 3248
a’-hinta 229,50 € 235,75 € 253,96 €

Kustannukset yhteenséd 837 216,00 € 802 728,75 € 965 048,00 €

360 Perusterveydenhuolto TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero

(sis. muutokset)

TUL OT (ulkoiset) 0 0 -7 338,00 -7 338
ME N OT (ulkoiset) 2782225 3832370 3380006,74 -452 363
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 2782225 3832370 3372668,74 -459 701
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)

TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 2782225 3832370 3372668,74 -459 701
Asukasluku 3035 3033 2964
TOIMINTAKATE /ASUKAS 916,71 1263,56 1137,88


https://www.sisasavontk.fi/
https://www.sisasavontk.fi/

q 71 Rautalammin kunta
& Tilinp&atods 2022

370 Erikoissairaanhoito

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Erikoissairaanhoito jarjestetdan ja tuotetaan kuulumalla Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
kuntayhtymaan

Vastuuhenkil®

Sitovia tavoitteita
Erikoissairaanhoidon sitovat tavoitteet asettaa perussopimuksen mukaisesti Pohjois-
Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma. https://www.psshp.fi/etusivu

Toteuma:
1-12 kk: Erikoissairaanhoidon toteuman raportoi perussopimuksen mukaisesti Pohjois-
Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma. https://www.psshp.fi/etusivu

Tunnusluvut ja mittarit

370 Erikoissairaanhoito TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TUL OT (ulkoiset) -19 526 0 -9 799,24 -9 799

MENOT (ulkoiset) 5337 455 5143560 5030486,37 -113074

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 5317 929 5143560 5020687,13 -122873

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 5317929 5143560 5020687,13 -122873

Asukasluku 3035 3033 2964
TOIMINTAKATE /ASUKAS 1752,20 1695,87 1693,89
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380 Ymparistoterveydenhuolto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Ymparistoterveydenhuolto jarjestetaan ja tuotetaan kuulumalla
ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueeseen, johon kuuluvat Tervon kunta
(is&ntakunta), Suonenjoen kaupunki, Rautalammin kunta, Vesannon kunta, Pielaveden
kunta seka Keiteleen kunta.

Vastuuhenkil®

Sitovia tavoitteita
Sitovat tavoitteet asettaa, perussopimuksen mukaisesti, ymparistdterveydenhuollon
yhteistoiminta-alue. https://www.tervo.fi/lymparistoterveyspalvelut

Toteuma:
1-12 kk: Toteumasta raportoi perussopimuksen mukaisesti ymparistoterveydenhuollon
yhteistoiminta-alue. https://www.tervo.fi/lymparistoterveyspalvelut

Tunnusluvut ja mittarit

380 Ymparistoterveydenhuolto TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TUL OT (ulkoiset)

ME N OT (ulkoiset) 184 471 208010 213676,00 5 666

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 184 471 208010 213676,00 5 666

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 184 471 208010 213676,00 5 666

Asukasluku 3035 3033 2964
TOIMINTAKATE /ASUKAS 60,78 68,58 72,09


https://www.tervo.fi/ymparistoterveyspalvelut
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404 Sivistyksen hallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Sivistystoimen hallinnon tehtavana on mahdollistaa osaston tyontekijoiden
toimintaedellytykset, edistaa osaston toimintaa kuntastrategian mukaisesti seka arvioida
toiminnan taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia. Sivistysosaston hallinto ohjaa
osaston yhteistoimintoja, jarjestaa ja toimeenpanee kilpailutuksia seka kehittaa
toiminnan suunnittelua ja arviointia.

Vastuuhenkild
Sivistysjohtaja—lukion rehtori (tammikuu—kesakuu), kunnanjohtaja (kesakuu—lokakuu),
sivistys- ja hyvinvointijohtaja (marraskuu—joulukuu)

Sitovia tavoitteita
1. Viranhaltijapaatokset ja lautakunnan paatokset annetaan kuukauden kuluessa asian

vireille tulosta.
2. Osaston tyontekijoille pidetddn kehityskeskustelut [&hiesimiehen toimesta.
3. Henkiloston hyvinvointia seurataan kuukausittaisilla kyselyilla

Toteuma
1. Viranhaltijapaatokset on annettu paasaantdisesti kuukauden sisalla asian vireille
tulosta.
2. Kehityskeskustelut toteutuvat suunnitellusti.
3. Henkiloston hyvinvointia on seurattu alkuvuodesta kyselyin.

Tunnusluvut ja mittarit

Talousarviossa tunnusluvuiksi ja mittariksi on maaritelty lautakunnan kokousten méaara
seka osastopalaverien maara.

kokouksen laji TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP2022
lautakunnan 10 9 8 8
kokoukset

osastopalaverit 12 11 12 4
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TULOT (ulkoiset)
ME N OT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

74

TP 2021 TA 2022

(sis. muutokset)

51505 74 455
51 505 74 455
-251 -200
3049 653
2798 453
54 303 74 908
3035 3033
17,89 24,70

Rautalammin kunta
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TP 2022

60 370,06
60 370,06

-461,76
989,47
527,71

60 897,77

2964
20,55

Ero

-14 085
-14 085

-262
336
75

-14 010
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410 Perusopetus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Arvomme ohjaavat toimintaamme ja nékyvat arjen teoissa ja tavoitteissa. Toiminnassa
keskeista on kasvun ja hyvinvoinnin tukeminen. Kiinnitetddn huomiota ryhmaytymiseen,
tyorauhaan, tydskentely- ja vuorovaikutustaitoihin. Positiivisen pedagogiikan myoéta
vahvistetaan oppilaiden tunnetaitoja ja hyvaksyvaa ilmapiiria. Tiimityoskentelya
vahvistetaan seka henkilékunnan ettéa oppilaiden keskuudessa.

Opetus- ja kasvatustyota tehdéaan yhteistydssa oppilaiden, vanhempien, henkilékunnan ja
ulkopuolisten sidosryhmien kanssa. Oppilaita rohkaistaan osallistumaan koulujen
toimintakulttuurin kehittdmiseen ja vastuunottoon mm. kummioppilastoiminnan,
tukioppilastoiminnan ja oppilaskuntien kautta. Yhteistyota tehd&an huoltajien kanssa mm.
Wilma-viestien, vanhempainiltojen ja mahdollisen vanhempainyhdistyksen kautta.
Koulussa toimii monialainen oppilashuollon tiimi, jonka tehtdvané on edista&a oppilaiden
hyvinvointia ja terveytta. Koulut ovat mukana KiVa-kouluohjelmassa, jonka ohjeiden
mukaisesti ehkaistdan kiusaamista. Koulut tekevat tiivista yhteisty6td mm. seurakuntien,
nuoriso- ja kulttuuritoimen, urheiluseurojen seka paikkakunnan yritysten kanssa.

Vastuuhenkil®

Perusopetuksen rehtori

Sitovia tavoitteita

1. Henkiléston hyvinvoinnin edistaminen
Toteutetaan kuukausittain hyvinvointiin liittyva laadullinen kysely. Seurataan
tuloksia ja pohditaan niiden pohjalta yhdesséa henkiloston kanssa toimenpiteita
hyvinvoinnin edistamiseksi. Tehdaan nékyvaksi myds jokaisen omaa vastuuta
hyvinvoinnin edistamisessa.

2. Tiimimallin kehittdminen
Vahvistetaan aikuisten muodostamien tiimien avointa vuoropuhelua kaikkien
osallisuutta vahvistavan toimintakulttuurin edistamiseksi. Luodaan vahva ja
yhtenainen johtotiimi, joka kdy avointa vuoropuhelua koulun toimintakulttuurin ja
arjen johtamisesta. Kehitetaan kaytanteita johtotiimin ja tiimien véliseen
yhteistyd6hon ja vuorovaikutukseen.

3. Positiivisen pedagogiikan mukaisen toimintakulttuurin edistdminen.
Kannustamme ja annamme positiivista palautetta pienistakin asioista paivittain.
Etsimme ja huomaamme vahvuuksia.

Autamme oppilasta huomaamaan ja sanoittamaan hyvaa itsessa ja toisissa.
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Toteuma
1. Henkildston hyvinvoinnin edistdminen

Sivistystoimen yhteinen henkilostokysely ei toteutunut suunnitellulla tavalla. Se on
toteutettu viimeksi helmikuussa 2022. Tuolloin tuloksia on kasitelty henkildstén
kanssa ja keskusteltu havainnoista.

Opetushenkiloston kehityskeskusteluissa pohdittiin henkiléston hyvinvointia
yleisesti ja jokaisen kanssa myds henkilokohtaisella tasolla. Uutta lukuvuotta
suunniteltaessa karsittiin henkiloston kehityskeskusteluissa ja muissa yhteisissa
keskusteluissa esille nousseita kuormitustekijoita tydsuunnitelmien sisaltéihin seka
lukujarjestyksiin liittyen. Koulussa oli kevaalla paljon poissaoloja ja sijaisten
saaminen oli haastavaa. Taman vuoksi palkattiin syksylla resurssiopettaja, joka on
vahentanyt ohjaajien sijaistamisen tarvetta ja rauhoittanut arkea. Poissaolot
kuormittivat arkea kuitenkin viela syksyllakin ja myds ulkopuolisia sijaisia jouduttiin
palkkamaan.

Matti Lohen koulun ja Kerkonjoen koulun lukuvuoden 2022-2023 teemaksi valittiin
hyvinvoiva mieli ja nimettiin kehittdmisryhma, joka jarjestaa toimintaa teeman
puitteissa niin henkilostdlle kuin oppilaillekin. Ryhmé on toiminut suunnitellusti ja
jarjestanyt hyvinvointiin liittyvia tapahtumia ja toimintoja.

2. Tiimimallin kehittaminen

Tiimimallia kehitettiin lukuvuodesta 2021-2022 ja luokkatiimien rinnalle perustettiin
yhteisisséa keskusteluissa kevaalla 2022 pohditut Matti Lohen koulun ja Kerkonjoen
koulun yhteiset kehittamistiimit. Ne tiimit ovat vahvistaneet yhtenaiskoulukulttuuria
ja koulujen vélista yhteistyota ja mahdollistaneet kehittamisen kaytdssa olevan
tydajan (ys-aika) puitteissa. Nain yhteiseen tyohon tarkoitettu tydajankayttd on
tehostunut ja erillista kehittamiseen kaytettava tyoaika vaheni keventaen
kokonaiskuormaa. Niiden mydta myos vastuuta kehittamisesta (tiiminvetajat) on
jaettu useammalle.

3. Positiivisen pedagogiikan mukaisen toimintakulttuurin edistdminen

Positiivisen pedagogiikan mukaisen toimintakulttuurin vahvistamiseksi arjessa
perustettiin Matti Lohen ja Kerkonjoen koulun yhteinen kehittamistiimi.
Kehittdmistiimi luo kaytanteita ja tuo ideoita positiivisen pedagogiikan
vahvistamiseksi arjessa. Syksylla otettiin kaytt66n edellisena lukuvuonna yhdessa
oppilaiden kanssa laaditut mydnteiseen muotoon kirjatut
jarjestyssdannot/pelisdanndét ja ne toimivat arjen toimintaohjeina.

Positiivisen pedagogiikan mukaisen toimintakulttuurin luominen vaatii aikaa. Se
vaatii oman tydotteen ja koulun kaytanteiden uudelleenajattelua ja sita ty6ta tulee
tehda jokaisen kouluyhteisdn jasenen. Aiemmin kaytdssa olleiden arjen
kaytanteiden rinnalle tulee luoda uudenlaisia oppilaiden vahvuudet huomioivia ja
positiivisten asioiden kautta huomioivia arjen kaytanteita. Taman suhteen tulee
viela tehda yhdessa tyota.
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Tunnusluvut ja mittarit

- opetustunteja (ilman resurssitunteja, tukiopetusta ja vastaavaa) 24499

- oppilaita 264
- 141,31 €/ opetustunti
- 13113,11 €/ oppilas

410 Perusopetus

TUL OT (ulkoiset)
MENOT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

TP 2021

-135 205
2958 536
2823 331

227 798
-69 620
442 237
600 415

3423 746

3035
1128,09

TA 2022

(sis. muutokset)

-121 787
2970719
2 848 932

232 312
-56 671
394 824
570 465

3419 397

3033
1127,40

TP 2022

-171 464,47
2978 013,50
2 806 549,03

242 364,27
-60 132,65
429 526,60
611 758,22

3418 307,25

2964
1153,28

Ero

-49 677
7295
-42 383

10 052
-3 462
34 703
41 293

-1 090
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420 Lukio

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Rautalammin lukio tarjoaa laadukasta lukiokoulutusta viihtyisissa tiloissa. Meille on
tarkeaa, ettd huolehdimme lahialueen vetovoimaisuudesta ja kannamme vastuuta
paikallisesti, valtakunnallisesti ja myds globaalisti.

Yrittagjamainen asenne, kestavan kehityksen huomioiminen ja kansainvalisyys nékyvat
koulumme arjessa ja toiminnassa. Valitamme toisistamme. Henkilokunnan ja
opiskelijoiden hyvinvointi ovat keskeisia toiminta-ajatuksiamme.

Tavoitteenamme on hyddyntaa paikallisia olosuhteita tehokkaasti ja olla aktiivinen toimija
my6s kunnan vetovoimaisuuden lisdamisessa.

Yhteistyd Rautalammin ratsastuskeskuksen kanssa luo pohjaa lukion markkinoinnille ja
tarjoaa vakaan opiskelijavirran. Teatteri-ilmaisun ja musiikin keinoin ilmaisemme
paikallista osaamista ja otamme kantaa yhteiskunnallisiin ja globaaleihin ilmiéihin.

Lukion arvot ovat Laadukkuus, Vastuullisuus ja Valittaminen.

Vastuuhenkil®
Lukion rehtori Mari Pirkkala

Sitovia tavoitteita
1. Opiskelijamaara ylittaa 100 syksylla 2022
2. Tiivis yhteistyd naapurilukioiden kanssa. Vahintaan 15 yhteista kurssia.
3. Opiskelijoiden hyvinvointikyselyn tulosten keskiarvon kasvu 10 pisteella (80 -> 90)
4. Markkinointisuunnitelman tekeminen

Toteuma
1. Lukion opiskelijaméaara laskentapaivana 20.9.2022 oli yhteenséa 103.

2. Kevaalla 2022 jaatiin yhteiskurssien tavoitteesta. Syksylla saksan ja vengjan
kielissa aloitti kuitenkin uudet ryhmat.

3. Hyvinvointikysely ei enda tuota luotettavaa tietoa. Aikaisempi kysely ei taannut
opiskelijoiden anonymiteettid, jonka vuoksi he alkoivat valtella vastaamista.
Vuoden 2022 syksylla kdynnistettiin uuden hyvinvointikyselyn toteuttaminen
vaihtoehtoja lapi k&yden. Uusi kyselymalli otetaan kayttoon 2023 alussa.

4 . Brandikirkastus- ja markkinointisuunnitelmaty6ta jatkettiin 2022. Vuoden lopussa
oltiin tilanteessa, jossa talliyhteistydn mahdolliset muutokset keskeyttivat prosessin
etenemisen hetkellisesti. Tyo jatkuu, kun tallitoimija on varmistunut. ltse
markkinointitoimintoja lisattiin kuitenkin vahvasti ja syksylla 2022 osallistuttiin mm.
pitkasta aikaa myos Helsinki International Horse Show n.
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Tunnusluvut ja mittarit

Lukio TP2021 TA2022 TP2022

Opetustunnit 5934 6165 5832

€/opetustunti 174 176 189

Opiskelijoita 111 103 103

€/opiskelija 9309 10505 10697
420 Lukio TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero

(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -38 350 -49 091 -68681,31 -19590
ME N OT (ulkoiset) 822914 887215 921 156,43 33941
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 784 564 838124  852475,12 14 351
Suunnitelmapoistot 114 228 114127 114733,14 606
Tulot (siséiset) -2 578 -3850 -3 339,02 511
Menot (siséiset) 137 124 133634 140 305,94 6672
TOIMINTAKATE (sisaiset) 248 774 243911 251 700,06 7789
TOIMINTAKATE YHTEENSA 1033338 1082035 1104175,18 22 140
Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS 340,47 356,75 372,53
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421 TUVA-koulutus

TUVA-koulutus on perusopetuksen jalkeista tutkintokoulutukseen valmentavaa
koulutusta. TUVA koulutusmuotona alkoi 01.08.2022, ja siina yhdistyvat aiemmat
perusopetuksen lisaopetus, lukioon valmistava koulutus (LUVA) ja tutkintokoulutukseen
valmentava koulutus (VALMA). TUVA-koulutus on tarkoitettu oppijoille, joilla ei ole toisen
asteen koulutusta tai jotka jostakin syysta tarvitsevat tutkintoon valmentavaa koulutusta.
Kuntalaisilla on oikeus tarvitsemaansa TUVA-koulutukseen (L 1215 / 2020).

SavoGrown alueella TUVA-koulutus jarjestetddn kuntien yhteistyéna Suonenjoen
kaupungin ollessa isantdkuntana.

Syyslukukaudella 2022 Rautalammilta oli kaksi osallistujaa TUVA-koulutuksessa.

Vastuuhenkild
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Sitovia tavoitteita
5. TUVA-opiskeluun oikeutetuilla on opiskelumahdollisuus
6. Oppijoiden yksildlliset tarpeet huomioidaan.
7. SavoGrown yhteisty6té jatketaan

Toteuma
5. TUVA-koulutusmahdollisuus Rautalammilla toteutui

6. Oppijoille rakennettiin yksildlliset oppimispolut
7 . Koulutus toteutettiin SavoGrown alueella yhteistydssa

Tunnusluvut ja mittarit
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440 Aikuiskoulutus (vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus)

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Kansalaisopiston toiminnan Rautalammin kunnassa jarjestaa Sisa-Savon
kansalaisopisto. Sisa-Savon kansalaisopisto on avoin vapaan sivistystyon opisto ja se
tarjoaa opetusta toimialueensa Suonenjoen, Rautalammin, Tervon, Vesannon ja
Leppavirran asukkaille. Vuoden 2018 alusta opistoon liittyi uutena jasenena Leppéavirran
kunta, ja tata kautta opiston tehtavaksi tuli myos taiteen perusopetuksen jarjestaminen.
Kansalaisopisto jarjestaa alueen koulutus- ja kulttuuritarpeita tukevaa monipuolista ja
hyvinvointia lisdavaa yleissivistavaa koulutus-, kulttuuri- ja harrastustoimintaa,
ammatillista lisdkoulutusta seka maksupalvelu— ja projektitoimintaa.

Musiikinopetuksen jarjestéaa Kuopion konservatorio. Opetus jarjestetdaan Rautalammilla
kerran viikossa. Rautalampilaisia oppilaita on télla hetkella 11 taiteen perusopetuksen
oppimaaraa suorittamassa. Lisaksi 12 rautalampilaista lasta osallistuu varhaisian
musiikkikasvatukseen (muskariin).

Vastuuhenkilo
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Sitovia tavoitteita
1. Kansalaisopiston kurssitarjonnan pitdminen ennallaan
2. Kansalaisopiston tuntitavoitteena on 2500 tuntia
3. Konservatorio-opintojen mahdollistaminen 10 nuorelle.

Toteuma
Sisa-Savon kansalaisopiston toiminta Rautalammilla vuonna 2022:
- toteutuneet kurssit 96

- toteutuneet tunnit 2430
- osallistujat 836 (668 / 168)

Kuopion konservatorion opetus Rautalammilla:
- oppilaita 11 (soitonopetus) + 12 (muskari)

- toteutuneet tunnit 385




q 82 Rautalammin kunta
& Tilinp&atods 2022
Tunnusluvut ja mittarit

SSKO TP 2020 TP2021 TA2022 TP2022
opetustunnit 2117 2349 2500 2430

€ / opetustunti | 23,48 23,14 19,29 27,50
opiskelijoita 498 445 500 836

toteutuneet 96

kurssit

€ / opiskelija 4491 61,2 98,1 79,92
konservatorio TP 2020 TP2021 TA2022 TP2022
opetustunnit NA NA NA 385

€ / opetustunti | NA NA NA 46,23

opiskelijoita NA NA NA 11+12

€ / opiskelija NA NA NA 1618 /774

440 Aikuiskoulutus TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero

TULOT (ulkoiset)
ME N OT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

(sis. muutokset)

72 403 66 862
72 403 66 862
72 403 66 862
3035 3033
23,86 22,04

79 986,69 13125
79 986,69 13125

79 986,69 13125

2964
26,99
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450 Joukkoliikenne

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Tavoitteena on mahdollistaa haja-asutusalueelta asioiminen kirkonkylalla ja saapuminen
sunnuntaina Suonenjoen rautatieasemalta Rautalammille. Kutsutaksipalvelu korvaa
vahaista julkista likennetta Rautalammin kunnan alueella.

Vastuuhenkild
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Sitovia tavoitteita

1. Kustannusten pitaminen vuoden 2021 tasolla

2. Kutsutaksitoiminnan kehittdminen

3. Kuljetuspalveluiden markkinoinnin ja viestinnan kehittdminen

Toteuma
1. Maailmantilanteen takia kustannusten pitaminen entisella tasolla ei toteutunut:

vuoden aikana oli poikkeuksellisesti kolme indeksikorotusta, joiden
kustannusvaikutus palvelun tilaajalle oli noin 14,9%.

2. Kutsutaksitoiminta on jatkunut ennallaan.

3. Kuljetuspalveluiden markkinointia ja viestintaa ei ole kehitetty.

Tunnusluvut ja mittarit

450 Joukkoliikenne TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TUL OT (ulkoiset)

MENOT (ulkoiset) 21098 24 670 30 455,55 5786

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 21 098 24 670 30 455,55 5786

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA 21 098 24 670 30 455,55 5786

Asukasluku 3035 3033 2964
TOIMINTAKATE /ASUKAS 6,95 8,13 10,28
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453 Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Varhaiskasvatuspalvelujen tavoitteena on jarjestaa laadukasta ja pedagogisesti
perusteltua hoitoa, kasvatusta ja opetusta kaikille alle kouluikaisille lapsille
varhaiskasvatusmuodosta riippumatta. Tahan kuuluu myés yksityinen varhaiskasvatus.
Toiminta perustuu varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin, jotka on paivitetty
toukokuussa 2022 ja jonka pohjalta paivitetty paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on
hyvaksytty hyvinvointilautakunnassa syyskuussa 2022.

Vastuuhenkild
Paivakodin johtaja

Sitovia tavoitteita
1.Pedagoginen kehittaminen: Painopistealueina pedagogiset kaytanteet,
pedagoginen johtajuus, osallisuus ja Rautalammin kunnan vasun tavoitteiden
toteutumisen seuranta seka luontopainotteisen varhaiskasvatuksen
toteuttaminen.
2. Tiimimallin kehittdminen: Vahvistetaan kasvattajien muodostamien tiimien
vuoropuhelua avoimeksi seka kaikkien osallisuutta vahvistavan
toimintakulttuurin edistamiseksi. Kehitetddn kaytanteita varhaiskasvatuksesta
vastaavan ja tiimien valiseen yhteistython ja vuorovaikutukseen seka
tiedottamiseen.
3.Viestinta ja tiedottaminen: Pyritdan siihen, etta viestinta ja tiedottaminen on
mahdollisimman avointa ja ajantasaista kaikille sidosryhmille.
4.Henkil6stdon hyvinvoinnin edistaminen: Toteutetaan hyvinvointiin liittyvia
laadullisia kyselyita toimintakauden aikana. Seurataan tuloksia ja pohditaan
niiden pohjalta yhdessa henkiléston kanssa toimenpiteita hyvinvoinnin
edistdmiseksi. Tehdaan nakyvaksi myods jokaisen omaa vastuuta hyvinvoinnin
edistamisessa.

Toteuma
Varhaiskasvatuksessa olleiden lasten maara vuonna 2022: vaihtelevasti 95 - 105 lasta.

Tunnusluvut ja mittarit

Pedagogiikan kehittaminen Toteutunut Ei ole toteutunut
Lasten Varhaiskasvatussuunnitelmat
varhaiskasvatussuunnitelmien |on arvioitu kevaalla 2022.
laatiminen ja tavoitteiden Uuden toimintakauden
toteutuminen varhaiskasvatussuunnitelmien

laadinta aloitettiin syyskuussa

2022.

Varhaiskasvatussuunnitelmat
on laadittu suurimmaksi
osaksi. Osa keskusteluista on
siirtynyt pidettavaksi vuoden

2023 alkuun.
Varhaiskasvatuksen \VVuosisuunnitelma on
vuosisuunnitelman laadinta ja  [paivitetty kaudelle 2022—
seuranta 2023.
Tiimipalaverit, krt/v Tiimipalaverit eivat

toteudu viikoittain
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kaikissa ryhmissa.

Lasten kokoukset mm. yhteiset
sopimukset ja seuranta, lkm./ v

Ei toteutunut

Tiimimallin kehittaminen

Henkiloston ammatillisen
osaamisen kehittdminen

Liikuntakoulutus on toteutettu.
Y mpéaristokasvatus ja
luontosuhdekoulutus on
toteutunut.

Ensiapukoulutus EA1 on
toteutunut.

Osaa henkilokuntaa
koulutettiin Innovatiiviset
Oppimisymparistot hankkeen
my6ta digitaalisiin
oppimisymparistéihin.

\Valiton palaute- arkipaivan
tilanteista nousseet asiat

Henkildstd on kehittynyt tassa
todella paljon.

Systemaattinen palaute-
kehityskeskustelusta nousseet
tavoitteet ja seuranta

Esiin nousseet yleiset
kehittamistarpeet tuotiin esille
ja niiden pohjalta on
toteutettu koulutuksia ja
sovittu tiimien toimintatapoja.

Luontopainotteisuus osana
paivahoitoa.

Luontopainotteisuus nékyy
arjessa.

Viestinta ja tiedottaminen

Toteutunut

Ei ole toteutunut

Sisainen viestinta:
\VVarhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen muistiot kaikille
asianosaisille sahkoisesti

Sisainen viestinta tiimien
sisalla toimii.

\Viestinnassa tiimien
kesken on
parantamisen varaa.

Tiedottaminen sivistyksen ja
kunnan sisalla

Toteutuu osittain.

Ulkoinen viestinta:
Asiakasraadin kokoontuminen
krt/ v

Kokoontunut 2 kertaa
kevatkauden aikana.
Kokoontunut kerran
syyskaudella

Asiakastyytyvaisyyskysely ja
seuranta

Tehty syksylla 2022.

Palautteen kasittely ja
toimenpiteet: yhteistydtahot,
paattajat

Palautteet kasitelty timeissa
ja keskusteltu
vanhempainilloissa.

Henkiléstdn hyvinvoinnin
edistaminen

Kehityskeskustelut

Lahes kaikki

kehityskeskustelut on pidetty.
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TYHY-pdaivat pyritaan Ei ole toteutunut,
jarjestamaan vuosittain. peruuntui
koronarajoitusten
takia.
Ennaltaehkaiseva Toteutuu.

tyoterveyshuolto on jarjestetty
Pihlajalinnan kautta.

Kunnan tydntekijoille suunnatut |Osittain toteutunut.
hyvinvointikyselyt.

453 Varhaiskasvatus TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -115 834 -90 044 -91 441,84 -1 398
ME N OT (ulkoiset) 984 786 999 396 1051 007,34 51611
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 868 952 909352 959 565,50 50 214
Suunnitelmapoistot 542 0 3 499,53 3500
Tulot (siséiset) -48 404 -43000 -13224550 -89 246
Menot (siséiset) 180 824 310534 270271,28 -40 263
TOIMINTAKATE (sisaiset) 132 962 267534 14152531 -126 009
TOIMINTAKATE YHTEENSA 1001913 1176886 1101090,81 -75795
Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS 330,12 388,03 371,49
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454 Esiopetus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Esiopetuksen tavoitteena on vahvistaa ja tukea jokaisen lapsen kasvun, kehityksen ja
oppimisen polkua joustavasti varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja edelleen
perusopetukseen. Toiminta perustuu esiopetuksen opetussuunnitelmaan 2016 seka
kaksivuotisen esiopetuskokeilun opetussuunnitelmaan 2021.

Vastuuhenkil®
Paivakodin johtaja

Sitovia tavoitteita
1.Pedagoginen kehittaminen: Painopistealueina pedagogiset kaytanteet,
pedagoginen johtajuus, osallisuus ja Rautalammin kunnan
esiopetussuunnitelman tavoitteiden toteutumisen seuranta seka
luontopainotteisen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttaminen.

2. Tiimimallin kehittdminen: Vahvistetaan kasvattajien muodostamien tiimien
vuoropuhelua avoimeksi seka kaikkien osallisuutta vahvistavan
toimintakulttuurin edistamiseksi. Kehitetddn kaytanteita esiopetuksesta
vastaavien ja tiimien valiseen yhteisty6hon ja vuorovaikutukseen seka
tiedottamiseen.

3.Viestinta ja tiedottaminen: Pyritaan siihen, etta viestinta ja tiedottaminen on
mahdollisimman avointa ja ajantasaista kaikille sidosryhmille.

4.Henkiléstdon hyvinvoinnin edistaminen: Toteutetaan hyvinvointiin liittyvia
laadullisia kyselyita toimintakauden aikana. Seurataan tuloksia ja pohditaan
niiden pohjalta yhdessa henkiléston kanssa toimenpiteita hyvinvoinnin
edistdmiseksi. Tehdaan nakyvaksi myds jokaisen omaa vastuuta hyvinvoinnin
edistamisessa.

Toteuma

Esiopetuksessa on ollut 23 lasta seka liséksi 2-vuotisessa esiopetuskokeilussa 18 lasta
eli yhteensé 41 lasta. Opetusta on annettu kahdessa opetuspisteessa kolmessa
ryhmassa kussakin 704 tuntia. Kerkonkosken esiopetus on toiminut yhteisessa ryhmassa
Kerkonjoen koulun 1-2 luokan kanssa.

Tunnusluvut ja mittarit

Pedagogiikan Toteutunut Ei ole toteutunut
kehittdminen
Lasten Esiopetussuunnitelmat on

esiopetussuunnitelmien |laadittu ja tavoitteiden
laatiminen ja tavoitteiden [toteutumista on seurattu.
toteutuminen

Esiopetuksen \Vuosisuunnitelma on laadittu
oppilashuollon ja sitd on tarkasteltu ja arvioitu
vuosisuunnitelman esikouluvuoden aikana.

laadinta ja seuranta
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Tiimipalaverit, krt/v Tiimipalaverit eivét ole
toteutuneet syyskaudella
metséeskarissa, mutta
minieskarissa ne ovat
toteutuneet.
Tiimipalaverikaytantoa
kehitetaan, jotta ne toteutuvat.
Lasten kokoukset mm.  [Toteutunut osittain.

yhteiset sopimukset ja
seuranta, lkm./ v
Tiimimallin
kehittaminen
Henkildston ammatillisen [Henkilokunnan yhteiset
osaamisen kehittaminen [koulutukset ovat toteutuneet.
Liikuntakoulutus on toteutettu.
Y mpéaristokasvatus ja
luontosuhdekoulutus on
toteutunut.

Ensiapukoulutus EA1 on
toteutunut.

Osaa henkilokuntaa
koulutettiin Innovatiiviset
Oppimisymparistot hankkeen
myo6ta digitaalisiin
oppimisymparistaihin.
Suunnittelupaivat Toteutunut 12.8.2022.
toimintakauden alussa
\Valiton ja systemaattinen |Palautteen antamisessa on
palautteen anto. kehitytty todella paljon. Esiin
nousseet yhteiset asiat
kasitelladn tiimeissa.

Luontopainotteisuus Luontopainotteisuus nékyy

0sana esiopetusta. arjessa vahvasti.

Viestinta ja Toteutunut Ei ole toteutunut
tiedottaminen

Sisainen viestinta: Asiat kasitelladn tiimeissa ja

\Varhaiskasvatuksen ja  |muistiot jaetaan kaikille.
esiopetuksen muistiot
kaikille asianosaisille

sahkoisesti

Tiedottaminen sivistyksen |Viestintaa kehitetaan

ja kunnan sisalla jatkuvasti

Ulkoinen viestinta: Kokoontunut kaksi kertaa
Asiakasraadin kevaalla ja kerran syksylla.

kokoontuminen krt/ v
AsiakastyytyvaisyyskyselylAsiakastyytyvaisyyskysely
ja seuranta. Tulokset toteutettu syksylla 2022 ja
toimitetaan tulokset toimitettu.
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henkilokunnalle ja asiaan
liittyville tahoille.
Esiopetukselle ja Sivuja paivitetaan vahintaan
varhaiskasvatukselle on [2-3 kertaa kk.

otettu kayttbon omat
Instagram-sivut.
Kodin ja esiopetuksen Viestitysta tapahtuu paivittain.
valilla kaytetaan
viestinnassa Daisya,
tekstiviesteja ja
\Whatsapp-viesteja.
Henkiloston
hyvinvoinnin
edistdminen

Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut osittain

pidetty
TYHY-paivat pyritdan Ei ole toteutunut, peruuntui
jarjestamaan vuosittain. koronarajoitusten takia.
Ennaltaehkaiseva Toteutuu.

tyoterveyshuolto on
jarjestetty Pihlajalinnan
kautta.

Kunnan tydntekijoille Toteutunut osittain.
suunnatut
hyvinvointikyselyt.

454 Esiopetus TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TUL OT (ulkoiset) -1571 0 -14 541,72  -14 542

MENOT (ulkoiset) 156 684 181614 129367,45 -52247

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 155113 181614 114825,73 -66 788

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset) -2 188 -3 500 -1 749,57 1750
Menot (sisaiset) 50 310 43 185 36 876,03 -6 309
TOIMINTAKATE (sisaiset) 48 122 39 685 35 126,46 -4 559
TOIMINTAKATE YHTEENSA 203 235 221299 149952,19 -71 347
Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS 66,96 72,96 50,59
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460 Nuorisotoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Nuoret kohtaava ja tavoittava nuorisotyd. Nuorisotilaa pidetaan avoinna saannéllisesti
seka jarjestetddn yhteisia tapahtumia, teemapaivia seka retkia. Nuoret pyritdan
aktivoimaan nuorisoty6n sisallon suunnitteluun ja toteutukseen. Toiminta suunnitellaan ja
toteutetaan poikkihallinnollisesti ja eri sidosryhmid apuna kayttaen. Erityisnuorisotydssa
etsiva nuorisotyontekija on erityista tukea tarvitsevien nuorten tukena, seka mukana
ennaltaehkéisevassa nuorisotydssa.

Vastuuhenkil®
Vapaa-aikasihteeri, puolitetulla ty6ajalla

Muu henkil6sto:
Etsiva nuorisotydntekija, kokoaikainen
Perusnuorisotyontekija, tuntitydntekija (15h/viikko)

Sitovia tavoitteita

4. Henkildston hyvinvoinnin edistaminen: Toteutetaan kuukausittain hyvinvointiin
littyva laadullinen kysely. Seurataan tuloksia ja pohditaan niiden pohjalta yhdessa
henkiloston kanssa toimenpiteitd hyvinvoinnin edistamiseksi. Tehdaan nakyvaksi
myos jokaisen omaa vastuuta hyvinvoinnin edistamisessa.

5. Monipuolisten nuorisopalveluiden toteutus: nuorisotoimi tukee vuosittain seuroja
nuorisotoiminnan jarjestamiseksi.

Toteuma
1. Toteutunut osittain. Kysely toteutui alkuvuodesta 2022.
2. Toteutunut. Nuorisotoimen jarjestd- ja yhdistysavustukset jaettiin kevaalla 2022

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 TA 2022 TP 2022
Tapahtumat/vuosi 129 106 164 140 179
Nuorisotilan 2570 2116 2576 3200 2671
kavijat/vuosi
Etsiva nuorisotyon 58 69 71 45 70
asiakkaat/vuosi
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460 Nuorisotoimi TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -28 997 -30 000 -23 579,55 6 420

MENOT (ulkoiset) 77 216 92 929 83 988,66 -8 940

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 48 219 62 929 60 409,11 -2 520

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset) -130 0 -213,24 -213
Menot (sisaiset) 13635 14 034 14 135,81 102
TOIMINTAKATE (siséiset) 13 506 14 034 13 922,57 -111
TOIMINTAKATE YHTEENSA 61724 76 963 74 331,68 -2 631
Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS 20,34 25,38 25,08
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470 Liikuntatoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Rautalammin kunnan liikuntatoimen keskeisena tehtavana on liikunnan ja muun terveytta
edistavan fyysisen aktiivisuuden tukeminen. Kunta tarjoaa ja yllapitaa liikuntapaikkoja,
kun taas liikunnan toiminnallisesta puolesta huolehtivat aktiiviset likunta- ja urheiluseurat
seka yritykset. Urheiluseurat ovat kunnan liikuntapalveluiden tarkea yhteistydkumppani.

Vastuuhenkil®
Vapaa-aika sihteeri, puolitetulla ty6ajalla

Muu henkilsto:

Uimahallin lippukassan hoitaja, osa-aikatyo ja tuntityd
Uimahallin uinninvalvoja, osa-aikatyo ja tuntityd
Liikuntapaikkojen hoito, ulkoistettu

Liikkuntaneuvoja, kokoaikainen

Sitovia tavoitteita

6. Monipuolisten liikuntapaikkojen turvaaminen ja tapahtumien toteutus: liikuntatoimi
tukee vuosittain urheiluseuroja liikuntatoiminnan jarjestamiseksi.

7. Liikuntaneuvonnan kaynnistaminen.

8. Henkildston hyvinvoinnin edistaminen: Toteutetaan kuukausittain hyvinvointiin
littyva laadullinen kysely. Seurataan tuloksia ja pohditaan niiden pohjalta yhdessa
henkiloston kanssa toimenpiteitéd hyvinvoinnin edistamiseksi. Tehdaan nakyvaksi
myos jokaisen omaa vastuuta hyvinvoinnin edistamisessa.

Toteuma
1. Toteutunut. Lilkuntatoimen jarjesto- ja yhdistysavustukset jaettiin kevaalla 2022.
2. Toteutunut. Liikuntaneuvonta kaynnistyi alkuvuodesta 2022, ja sita toteutetaan
likuntaneuvojan tydajan puitteissa.
3. Toteutunut osittain. Kysely toteutui alkuvuodesta 2022.

Tunnusluvut ja mittarit

TP 2020 TP 2021 | TA 2022 | TP 2022

Uimahallin 4955 5912 7000 5631
kavijat/vuosi (uimahalli kiinni
koronapandemian
vuoksi osan
vuodesta)

Uimahallin 18,16 15,21 12,85 15,98

kustannukset / kdynti
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470 Liikuntatoimi

TULOT (ulkoiset)
ME N OT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

93

TP 2021 TA 2022
(sis. muutokset)
-22 227 -25 000
196 103 229 675
173876 204 675
29 151 24 736
-1 835 -2 058
44 055 44 403
71371 67 081
245 247 271 756
3035 3033
80,81 89,60
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TP 2022

-19 025,87
228 967,16
209 941,29

24 735,51
-1 012,00
42 608,82
66 332,33

276 273,62

2964
93,21

Ero

5974
-708
5 266

0
1046
-1 794
-749

4518
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480 Kirjasto

Toiminnan kuvaus

1. Kaikille mahdollisuus lukea - Lukutaito on kansalaistaito. Kirjaston osaajat ja
kokoelmat ovat monipuolisen lukemisen ja monilukutaidon edistamista varten.

2. Tukea aktiiviseen kansalaisuuteen ja hyvinvointiin - Kirjasto opastaa
tiedonlahteille ja tukee elinikaista oppimista. Kirjasto ehkaisee syrjaytymista

3. Osaamista ja yhteistyota - Kirjastossa tyoskentelee osaava ja osaamistaan
kehittava henkilokunta. Kirjasto toimii valtakunnallisessa ja kansainvalisessa
kirjastoverkossa. Kirjasto kehittaa toimintaansa yhdessé asiakkaiden kanssa.

4. Kaikille avoin tila - Jokainen on tervetullut kirjastoon

Vastuuhenkilo
Seija Osterberg

Sitovia tavoitteita

1. Henkiléston hyvinvoinnin edistdminen
Toteutetaan kuukausittain hyvinvointiin liittyva laadullinen kysely. Seurataan tuloksia
ja pohditaan niiden pohjalta yhdessa henkiloston kanssa toimenpiteita hyvinvoinnin
edistamiseksi. Tehdaan nakyvaksi myods jokaisen omaa vastuuta hyvinvoinnin
edistamisessa.

2. Lainausautomaatin paivittdminen uuteen versioon, joka mahdollistaa
mobiililainauksen.

3. Alykkaan palautuslaatikon kayttéonotto.

Toteuma:
1. Sivistysosastolla tehtiin alkuvuodesta kuukausittain kysely, jonka tulokset koottiin ja
toimitettiin esimiehille. Kyselya ei jatkettu maaliskuun jalkeen.
2. Lainausautomaatin paivitettiin uuteen versioon helmikuussa 2022.
3. Alykkaan palautuslaatikon kayttéonotosta luovuttiin, koska kustannukset olisivat
olleet suunniteltua suuremmat.

Tunnusluvut ja mittarit

Pohjois-
Savo
2954|2021 |TP 2019 % |[TP2020] % |TP2021| % |TP 2022 %
Lainaus 1454 43056 13,47| 33502| 10,55| 35466| 11,62| 37001| 12,53
Kavijat 75| 33594| 10,51| 21415| 6,86| 23771| 7,79| 32249| 10,92
Lainaajat 28,78 973| 30,44 848| 27,17 789 26 736| 24,92
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480 Kirjasto

TULOT (ulkoiset)
ME N OT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

95

TP 2021 TA 2022
(sis. muutokset)
-9 135 -9 976
218 901 235736
209 767 225 760
29 820 29 820
-26 996 -11 427
60 398 39 360
63 222 57 753
272 989 283513
3035 3033
89,95 93,48
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TP 2022

-11 150,13
226 639,17
215 489,04

29 819,77
-11 878,83
44 163,89
62 104,83

277 593,87

2964
93,66

Ero

-1174
-9 097
-10 271

0
-452
4 804
4 352

-5919
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490 Kulttuuritoimi ja viestinta

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kulttuuritoimi tuottaa monipuolisesti kulttuuripalveluja eri ryhmille ja koordinoi ja kehittaa
kulttuuritoimintaa tavoitteenaan kuntalaisten hyvinvoinnin ja paikallisen identiteetin
vahvistaminen sekd Rautalammin vetovoimaisuuden edistdminen.

Vastuuhenkild
Kulttuuri- ja viestintakoordinaattori

Sitovia tavoitteita
1. Varmistaa koordinoimalla ja tuottamalla eri kulttuurimuotojen kokeminen eri
vaestoryhmille.
2. Tukea ja vahvistaa kolmannen sektorin toimintaa ja yhteisty6téa koulutusta,
neuvontaa ja yhdessa tekemista vahvistamalla.

Toteuma
Kulttuuritoimi on tuottanut taidenayttelyitd seka eri taiteenalojen kulttuuritapahtumia
ostopalveluna, verkostoissa seka kolmannen sektorin toimijoita tukien eri vaestoryhmille.

Tunnusluvut ja mittarit

mittari TP TP TA TP
2020 | 2021 | 2022 | 2022

Omien ja kumppanien kanssa yhteistydssa 16 21 12 NA

jarjestettyjen kulttuuritapahtumien lukumaéara

Tapahtumien jarjestamiskumppaneiden lukumaara 25 35 15 NA

taidendyttelyjen ja vastaavien lukumaara 4 9 7 10

490 Kulttuuritoimi ja viestinta TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -2178 0 -739,63 -740

ME N OT (ulkoiset) 55 099 45 660 48 924,49 3264

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 52 921 45 660 48 184,86 2525

Suunnitelmapoistot
Tulot (siséiset)

Menot (siséiset) 1007 4715 3195,39 -1520
TOIMINTAKATE (sisaiset) 1007 4715 3195,39 -1520
TOIMINTAKATE YHTEENSA 53928 50 375 51 380,25 1005
Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS 17,77 16,61 17,33
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500 Hallinto, Tekninen lautakunta

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Teknisen toimen hallinnon vaatimat tehtavat. Pa&asialliset toimet sisaltavat laskutuksen,
ostolaskujen kasittelyn, sopimusten hallinnan, suunnittelun, henkiléstéhallinnon,
tuntipalkkojen kirjauksen seka teknisen lautakunnan kokousten valmistelun ja paatoksista
tiedottamisen. Hallinto hoitaa myds yhteistyén muihin viranomaisiin ja
yhteistybkumppaneihin ja hankkeiden kilpailutuksen. Lisaksi suoritetaan kunnanhallituksen
ja valtuuston tekniselle osastolle antamat kuntastrategian mukaiset muut tehtavat.

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita
1. Tekninen osasto kilpailuttaa hankinnat hankintalain mukaisesti.
2. Suoritetaan sahkoinen asiakaspalautekysely siséisesti, jossa selvitetaan tuki-,
huolto- ja teknisten palveluiden tuloksellisuutta, tehokkuutta ja ohjausta.

Toteuma:
1- 12 kk:
1. Hankinnat kilpailutettiin hankilantalain mukaisesti.
2. Sahkdista asiakaspalautekyselya ei ehditty toteuttamaan.

Henkilostovaihdoksia tapahtui vuoden 2022 aikana paljon. Uusi tekninen johtaja aloitti
tammikuun alussa ja irtisanoutui syyskuun alkupuolella. Hanen tilalleen saatiin tekninen
johtaja joulukuun puolivalissa. Kiinteisto- ja aluepéallikbn toimi perustettiin syksylla, mutta
loppuvuodesta toimi oli jalleen tayttamatta. Myos teknisen osaston kanslisti jai elakkeelle
loppuvuodesta.

Tunnusluvut ja mittarit

Hallinto, tekninen lautakunta TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Teknisen lautakunnan kokoukset 13 9 6 11 10 11
Kasitellyt asiat 80 76 70 88 80 92




N

500 Hallinto

TULOT (ulkoiset)
ME N OT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (siséiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

98

TP 2021 TA 2022

(sis. muutokset)

100 602 97 661
100 602 97 661
47 417 47 900
47 417 47 900
148 020 145 561
3035 3033
48,77 47,99
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TP 2022

100 264,40
100 264,40

44 955,50
44 955,50

145 219,90

2964
48,99

Ero

2603
2 603

-2 945
-2 945

-341
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510 Jatehuolto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Jatelautakuntayhteisty0 sekéa Jatekukon kuntien yhteinen neuvottelukunta. Jatekukko Oy:n
sekad Savo-Pielisen jatelautakunnan kokoukset. Hyo6tyjatteenkeraajien mm. RINKI Oy ja
Paperinkerays Oy kanssa yhteistyo.

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita

Toteutetaan yhteistyokumppanien kanssa vahintaan jatelautakunnan maaritteleman
palvelutasopaatoksen mukainen jatehuolto kunnan alueella. Seurataan jatelautakunnan
paatoksia ja otetaan osaa jatehuollon kehittdmiseen kunnan alueella.

Toteuma:

1-12 Kk:

Y hteistydkumppanien kanssa toteutettiin jatelautakunnan méaaritteleman
palvelutasopaatoksen mukainen jatehuolto kunnan alueella ja jatelautakunnan paatoksia
seurattiin.

Jatekukon vuosiraportoinnin mukaan Rautalammin lajitteluaseman kévijamaara nousi 4 %
ja vastaanotettu jatemaara vaheni 34 % edelliseen vuoteen verratuna. Ajankohtaisista
asioista pidettiin kuukausittaisia palavereita lajitteluasemanhoitajien kanssa. Asemalla
tehtiin myds nelja turvallisuuskavelya eri vuodenaikoina

Tunnusluvut ja mittarit

Jatehuolto TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kiinteistdjen liittymisaste jatehuoltoon % 85 85 85 95 95 95
Jateaseman kayttajien lkm 1071 1224 1301 1270 1350 1315
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510 Jatehuolto TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) 0 0 -144,35 -144
MENOT (ulkoiset) 2424 0 1381,04 1381
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 2424 0 1 236,69 1237
Suunnitelmapoistot 896 896 896,05 0
Tulot (siséiset)

Menot (siséiset) 168 0 483,00 483
TOIMINTAKATE (siséiset) 1064 896 1 379,05 483
TOIMINTAKATE YHTEENSA 3488 896 2615,74 1720
Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS 1,15 0,30 0,88
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530 Palo- ja pelastustoimi

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Palo- ja pelastustoiminnan jarjestaminen kunnan alueella.

Vastuuhenkild
Palo- ja pelastustoimen henkilsto.

Sitovia tavoitteita

1. Pohjois-Savon pelastuslaitos tuottaa alueen ihmisille ja yrityksille korkeatasoiset
pelastustoimen palvelut ehkaisemalla ennakkoon onnettomuuksia ja antamalla
onnettomuustilanteissa nopeaa ja ammattitaitoista apua kaikissa olosuhteissa.

2. Tavoitteena on onnettomuuksien maaran pieneneminen, palokuolemien ja
palovahinkojen seka koti- ja vapaa-ajan tapaturmien vdheneminen siten, ettd Suomi
sijoittuu karkeen kansainvalisesséa vertailussa.

3. Tekninen osasto tekee jatkuvaa yhteistyota palo- ja pelastuslaitoksen kanssa mm.
varmistamalla omien kiinteistdjensa paloturvallisuuden.

Toteuma:
1-12 kk:
1. Pohjois-Savon pelastuslaitos tuotti alueen ihmisille ja yrityksille korkeatasoiset

pelastustoimen palvelut.
2. Toteutunut suunnitellusti.
3. Tekninen osasto teki hyvaa yhteistyota palo- ja pelastusviranomaisen kanssa.

Tunnusluvut ja mittarit

Palo-ja pelastustoimi TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Yhteistoimintaosuus 319155 324292 328943 333498 338300 335750

530 Palo- ja pelastustoimi TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -35 384 -35091 -37 451,52 -2 361

ME N OT (ulkoiset) 365 827 371947  389542,20 17 595

TOIMINTAKATE (ulkoiset) 330 444 336856 352 090,68 15235

Suunnitelmapoistot 8 267 8 267 8 266,70 0

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset) 4 393 8 436 7 195,74 -1 240

TOIMINTAKATE (sisaiset) 12 660 16 703 15 462,44 -1241

TOIMINTAKATE YHTEENSA 343103 353559 367 553,12 13994

Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS 113,05 116,57 124,01

| 540 Kiinteistot
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540 Kiinteistot

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kiinteistdjen kunnossapidon suunnittelu ja rakennuttaminen. Korjauksissa keskitytaan mm.
vuokrahuoneistojen saneeraukseen seka kunnan muiden hallintokuntien tilojen yllapitoon
liittyviin korjauksiin ja saneerauksiin. Maa- ja metsatilojen taloudellinen hoito ja
puunmyynti. Kunnalle tuottoja tuova tonttipolitikka. Tuki-, huolto- ja teknisten palveluiden
tuloksellisuus, tehokkuus ja ohjaus nakyvat onnistuessaan siten, etta sisaiset- ja ulkoiset
vuokrat kattavat kiinteistdista aiheutuneet kustannukset ja investoinneista tulevat poistot.

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita
1. Kiinteistohoidon mitoituksen mukainen kiinteistéhoito ja kunnossapito.
2. Metsanhoitosuunnitelman toteuttaminen.
3. Kiinteistdjen vuokrien tarkastustyota jatketaan.
4. Tontteja myydaan vahintaan 3 kpl.

Toteuma:

1-12 kk
1. Kiinteistbhoidossa on toteutettu mitoituksen mukaista kiinteisténhoitoa.
2. Metsanhoitoa on toteutettu metsanhoitosuunnitelman mukaisesti.
3. Kiinteistdjen vuokrien tarkistusta tehtiin muutamien kohteiden osalta.
4. Tontteja myytiin 3 kpl.

Matti Lohen koulun ruokalan akustiikkaa korjattiin vuonna 2022 seka aloiteltiin paivakoti
Silmun piha-alueen kunnostamista hankimalla pihakalusteita ja leikkivalineita. Torille
valmistui kesalla vessa / varastorakennus. My6s kunnanviraston lukitusjarjestelma uusittiin
vuonna 2022.

Tunnusluvut ja mittarit

Kiinteistot TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Maa- ja metsétilat, ha 1075 1075 1075 1075 1075 1075
Puun myynti, m3 4705 6 897 3100 4779 4 500 4132
Kunnan suoraan omistamat asunnot, kpl / mé  42/1403 42/1403 42 /1403 42 /1403 42 /1403 42 /1403
Kunnan omistamat asunto-osakeyhtiot, kpl 17 17 17 17 17 17
Lampdenergian kulutus, MWh 3584 3555 3271 3728 3300 4109

Tonttien myynti, kpl 1 3 3 3
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540 Kiinteistot TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -646 948 -577 047 -613484,65 -36438
MENOT (ulkoiset) 1095 154 1163869 1078341,16 -85528
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 448 206 586 822 464 856,51 -121 965
Suunnitelmapoistot 142 385 134795 167 251,24 32 456
Tulot (siséiset) -733 685 -868 448 -680052,69 188 395
Menot (siséiset) 171539 183630 188 729,57 5100
TOIMINTAKATE (sisaiset) -419 762 -550 023 -324071,88 225951
TOIMINTAKATE YHTEENSA 28 445 36799 140784,63 103986
Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS 9,37 12,13 47,50
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545 Ravintokeskus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Ruokapalveluiden tuottaminen koulujen oppilaille, varhaiskasvatuksen asiakkaille sek&a
kotihoidon ja palvelukotien tarpeisiin

Vastuuhenkild
Ravitsemispaallikkd

Sitovia tavoitteita

1. Terveyttad edistavien ruokavalintojen lisaéaminen ruokakasvatuksen keinoin
kouluruokailussa. Mittarina kouluruokailukysely toteutetaan puolivuosittain.

2. Kouluruokailun kiinnostuksen lisdaminen osallistamalla oppilaat palvelun
kehittamiseen Mittarina kysely oppilaille, toimintakerrat seka kouluterveyskysely
3. lakkaiden ravitsemuksen kehittaminen edelleen lisdamalla yhteistyota
hoivahenkiloston kanssa.

Toteuma:

1-4 kk: Kouluruokailun kyselyt toteutettu. Niiden analysointi menossa. Oppilaat
osaallistuneet kouluruokailun suunnitteluun palautteiden muodossa.
Lempikouluruokaviikko oppilaiden kyselyn pohjalta.

lakkaiden tyytyvaisyyskysely toteutettu. Kyselyn tulokset olivat hyvat. Palautteen pohjalta
ruokalistaan muutamia muutoksia.

5-8 kk: Syksyn kysely toteuttamatta (toteutuu vk 39). Ruokakasvatustoimintoja
toteutetaan lukuvuosisuunnitelmallisesti koko lukuvuoden ajan.

9-12 kk: Kouluruokailun kysely on toteutettu, tulokset olivat hyvat. Terveytta edistavan
ruokavalion toteuttamista on jatkettu.

Tunnusluvut ja mittarit

Ateriat kpl: TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Vanhukset 50184 51228 55865 57400 50500 62902
Koululaiset 107130 103848 69760 104300 101180 101126
Muu 7 508 17352 19332 7220 8 448 9027




N

Ravintokeskus

TUL OT (ulkoiset)
ME N OT (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Asukasluku
TOIMINTAKATE /ASUKAS

105

TP 2021 TA 2022
(sis. muutokset)
-72 050 -46 000
463 730 506 956
391 680 460 956
-476 932 -578 055
52 629 41516
-424 303 -536 539
-32 623 -75 583
3035 3033
-10,75 -24,92

Rautalammin kunta
Tilinp&atos 2022

TP 2022

26 050,00
-43 226,00
-69 276,00

-506 272,59
47 895,88
-458 376,71

-50 519,53

2964
-17,04

Ero

72 050,00
-550 182,00
-530 232,00

71782
6 380
78 162

25063
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550 Varikko

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Kunnan kuljetuksiin ja mm. alueiden ja teiden kunnossapitoon liittyvan kaluston
kunnossapito.

Vastuuhenkil®
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita
1. Tyokoneet ja kalusto pidetaan kunnossa.
2. Kunnan kuljetukset ja kunnossapidot koskien yleisia alueita, vesihuoltoa, teiden ja
katujen kunnossapitoa, pyritddn hoitamaan paaasiassa omalla kalustolla.

Toteuma:
1-12 kk:
1. Tyokoneet ja kalusto on pidetty kunnossa.
2. Kunnan omistaman infran kunnossapitoon tarvittavat kuljetukset on hoidettu
paaosin omalla kuorma-autolla ja traktorilla.

Tunnusluvut ja mittarit

550 Varikko TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -26 794 -18 000 -15 867,50 2133
MENOT (ulkoiset) 127 244 142832 13048340 -12349
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 100 449 124832 11461590 -10216
Suunnitelmapoistot 23 646 16 554 16 552,45 -2
Tulot (siséiset) -34 639 -53712 -39 399,00 14 313
Menot (siséiset) 2 499 1940 3239,75 1300
TOIMINTAKATE (siséiset) -8 494 -35 218 -19 606,80 15611
TOIMINTAKATE YHTEENSA 91 955 89 614 95 009,10 5395
Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS 30,30 29,55 32,05



q 107 Rautalammin kunta
& Tilinp&atods 2022

560 Liikennevaylat

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Liikennevaylien kunnossapito ja rakentaminen. Kunnossapidon kilpailutus seka laadun
seuranta. Opastuksen yllapito ja taydentaminen. Osoitejarjestelman yllapito. Terveellisen,
viihtyisan ja turvallisen elinympariston edistaminen sek& ennaltaehkaiseva tyd nakyy mm.
ajonopeuksien pienenemisend.Talloin asukkaat uskaltavat liikkua kirkonkylalla jalan ja
pyoralla seka turvallisuus ja viihtyvyys paranevat. Liikennevaylaksi voidaan ajatella myos
Konnekosken entisdinti ja pienvenekanava.

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita
1.Teissa ja paallysteissa ei liikenneturvallisuutta vaarantavia puutteita. Riittava
opastus. Valaistuksen huollot ajoittain seka kaapeloinnin muutokset.
2.Matti Lohen koulun alueen liikenneturvallisuuden parantaminen jatkuu.
3.Konnekosken entisointi yhdessa ELY -keskuksen kanssa.
4. Pienvenekanava — hankkeen jatkaminen.

Toteuma:
1-12 kk

1. Teissa ja paallysteissa havaitut liikenneturvallisuutta vaarantavat puutteet korjattiin.

Valaistuksen kunnossapitoa, esim. palaneiden polttimoiden vaihtoja suoritettiin.

2. Liikenneturvallisuustyéryhmé kokoontui ja kehitti turvallisuusasioita. Parantaminen
jatkuu.
Konnekosken kalataloudellinen kunnostus saatiin valmiiksi loppuvuodesta 2022.
Pienvenekanava hanke odottaa parempaa taloudellista tilannetta.

> w

Tunnusluvut ja mittarit

Liikennevaylat TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kunnossapidetyt kadut km 23,5 235 23,5 235 235 23,5
Kunnossapidetyt kevyenliikenteen vaylat km 2 2 2 2 2 2

Avustetut yksityistiet km 249,5 234,4 2324 235,55 235 237
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560 Liikennevaylat TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -14 930 -10 450 -57919,45  -47 469
MENOT (ulkoiset) 136 818 149750 209 707,93 59 958
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 121 888 139300 151 788,48 12 488
Suunnitelmapoistot 128 495 93632 184 097,30 90 465
Tulot (siséiset)

Menot (siséiset) 20 222 26 211 19 444,70 -6 766
TOIMINTAKATE (siséiset) 148 717 119843 203 542,00 83 699
TOIMINTAKATE YHTEENSA 270 605 259143 355 330,48 96 187
Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS 89,16 85,44 119,88
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570 Maank&ytdn suunnittelu

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Joustava pienten kaavamuutosten valmistelu. Toimiva kaavoitusyhteisty® viranomaisten ja
maanomistajien kanssa. Terveellisen, viihtyisén ja turvallisen elinymparistén edistamiseen
seka ennaltaehkaiseva tybhon (esim. eriytyminen) kaavoitus antaa hyvat mahdollisuudet.
Kaavoitusjaosto on lakkautettu v. 2021.

Vastuuhenkil®
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita
1. Teollisuustontteja kaavoitetaan vahintaan 4 kpl.

Toteuma:
1-4 kk:
1. Eitoteutunut. Toholahden teollisuustonttien suunnitteluty6 aloitettiin loppuvuodesta,
mutta varsinaista kaavoitusta ei viela aloitettu.

Vuonna 2022 valmistui yksi kaavamuutos, Sonkari-Kiesima rantaosayleiskaavan muutos.

Tunnusluvut ja mittarit

Maankayton suunnittelu TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Valmistuneiden kaavojen maaréa 2 1 1 2 1 1
Teollisuustonttien kaavoitus / kpl 4

570 Maankaytdon suunnittelu TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero

(sis. muutokset)
TUL OT (ulkoiset)

ME N OT (ulkoiset) 34 067 44 550 30422,93 -14127
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 34 067 44 550 30422,93 -14127
Suunnitelmapoistot 3992 3992 3992,24 0
Tulot (siséiset)

Menot (siséiset) 379 327 285,86 -41
TOIMINTAKATE (siséiset) 4371 4319 4 278,10 -41
TOIMINTAKATE YHTEENSA 38438 48 869 34701,03 -14168
Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS 12,66 16,11 11,71
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580 Ymparistonsuojelu

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Ymparistonsuojelua koskevat luvat ja niiden valvonta sek& neuvonta ja ohjeistus.
Uusiutuvien energialahteiden hyddyntaminen pienentdad energian tuottamisesta ja
kuluttamisesta aiheutuvia haittoja.

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Sitovia tavoitteita
1. Lupien kasittelyajan minimoiminen (kasittelyaika < 90 pv).
2. Olevien maa-aineslupien vuositarkastuksia 2 kpl.
3. Ymparistblupatarkastuksia 1 kpl

Toteuma:

1-12 Kk:

1. Lupien kasittelyaika ei toteutunut, syyna maa-ainesluvan valitusasia, joka venytti
kasittelya.

2. Toteutui.

3. Toteutui.

Vuonna 2022 ostettiin ymparistonsuojelupalvelua edelleen Konneveden kunnalta.

Tunnusluvut ja mittarit

Ymparistdnsuojelu TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Ymparistdlautakunnan kokoukset 8 8 9 5 8 4
Maa-ainesluvat 1 1 2 1 1 2
Ymparistoluvat - 2 1 - 1 1

580 Ymparistonsuojelu TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero

(sis. muutokset)

TUL OT (ulkoiset) -3015 -4 000 -1 477,76 -3478
MENOT (ulkoiset) 37 880 46 849 3389525 -12954
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 34 865 42 849 2641749 -16432

Suunnitelmapoistot
Tulot (siséiset)

Menot (siséiset) 495 4 058 3112,36 -946
TOIMINTAKATE (sisaiset) 495 4 058 3 112,36 -946
TOIMINTAKATE YHTEENSA 35359 46 907 29529,85 -17377
Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS 11,65 15,47 9,96
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590 Rakennusvalvonta

Toiminnan kuvaus / palveluajatus
Asiantunteva rakentamisen neuvonta ja ohjeistus. Tehokkaat tyovalineet ja koulutus
lisdavat rakennusvalvonnan tuloksellisuutta.

Vastuuhenkil®
Rakennustarkastaja-kunnanmestari

Sitovia tavoitteita
1. Lupien kéasittelyaika enintaan 14 pv.
2. Katselmusten maéara n.120 kpl.

Toteuma:
1-12 Kk:
1. Lupien k&sittelyaika toteutui.
2. Katselmusten maara jai hieman suunnitellusta.

Henkilostdvaihdokset ja -vajaukset vaikuttivat myos rakennustarkastajan tyétehtaviin
loppuvuodesta.

Tunnusluvut ja mittarit

Rakennusvalvonta tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Kaikki myonnetyt luvat 143 150 134 108 105 80
Rakennuslupien maara 42 43 47 42 35 29
Katselmusten maara 162 143 112 87 120 100
590 Rakennusvalvonta TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)
TULOT (ulkoiset) -29 414 -24 950 -33 097,85 -8 148
MENOT (ulkoiset) 75 290 78 441 82 961,49 4 520
TOIMINTAKATE (ulkoiset) 45 876 53491 49 863,64 -3 627
Suunnitelmapoistot 20 358 18 662 18 661,87 0
Tulot (siséiset)
Menot (siséiset) 3965 7037 3 929,25 -3108
TOIMINTAKATE (sisaiset) 24 323 25699 22 591,12 -3108
TOIMINTAKATE YHTEENSA 70 200 79 190 72 454,76 -6 735
Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS 23,13 26,11 24,44
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2.2 Tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnalliset tulokset vuonna 2022
Rautalammin kunnan Asunnonhankinta Oy

Rautalammin kunnan Asunnonhankinta Oy (0931047-8) on perustettu vuonna 1993 ja sen
toimialana on Asuntojen vuokraus. Rautalammin kunta omistaa Rautalammin kunnan
Asunnonhankinta Oy:n osakkeista 100 %. Yhtioon fuusioitiin 2018 Kiinteistd Oy
Rautalammin Haka.

Tavoitteet vuosiksi 2022-2024

1. Yhti6 laatii yhtion tarkan ja aikataulutetun kehittdmissuunnitelman vuosille 2022 — 2024
ja alkaa toteuttaa Valtiokonttorin hyvaksymé&a Asunnonhankinta OY:n talouden
tasapainottamisohjelmaa.

2. Yhtio toteuttaa suunnitteluvuosien 2022-2024 aikana peruskorjauksia
asuinhuoneistoissa ja panostaa asuinalueiden yleiseen viihtyvyyteen. Tulevista
korjauksista ja viihtyvyyden parantamistoimista laaditaan aikataulu tammikuussa 2023.

3. Kunnan tiedonsaantia ja yhteisty0ta tiivistetaan ja toimitusjohtaja raportoi yhtion
tilanteesta kunnanvaltuustolle kolmannesvuosittain.

4. Yhti6 ostaa vuodesta 2023 alkaen teknisen isdnnéinnin ja asuntojen valityksen
Rautalammin kunnalta.

Toteuma
1. Suunnitelma laadittu, toteutus on ollut hidasta resurssipulan (henkilosto, eurot) takia.

2. Huoneistoja on korjattu, mutta kiireelliset kylpyhuoneiden korjaukset (kosteusvauriot)
ovat sitoneet kaytettavissa olevia maararahoja.

3. Toimitusjohtaja on raportoinut kerran kunnanvaltuustolle.

4. Yhtion tekninen isannointi ja asuntojen valitys siirtyi kunnalle 1.1.2023.

Kiinteistd Oy Oikarilan teollisuushallit

Kunta omistaa Kiinteistd Oy Oikarilan Teollisuushallit -yhtion osakkeista 100 %. Yhtio
omistaa kaksi teollisuushallia, joiden kokonaispinta-ala on noin 2.300 m?2. Hallit on
vuokrattu lunastusehtoisilla vuokrasopimuksilla, joiden mukaisesti hallien omistus siirtyy 12
vuoden vuokra-ajan paattyessa vuokralaisille.

Tavoitteet vuosille 2022-2024
1. Yhtio kartoittaa sopimuksiin ja toimintaansa siséltyvat riskit ja suunnittelee niihin
varautumisen.

2. Yhtion lainat jarjestelladn vastaamaan lunastusehtoisten vuokrasopimusten
takaisinmaksurytmia.
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3. Kunnan tiedonsaantia ja yhteisty6ta tiivistetaan ja toimitusjohtaja raportoi yhtion
tilanteesta kunnanvaltuustolle kolmannesvuosittain.

Toteuma

1. Yhtio kartoitti rahoitusriskit ja suunnitelman mukaan on osittain edetty. Yhtion toiminnan
varalle on tehty alustavia tulevaisuuden suunnitelmia, joiden tydstaminen jatkuu vuoden
2023 aikana.

2. Lainojen jarjestelya on valmisteltu, lopulliset etenemisratkaisut ovat vield tyon alla ja
riippuvat osittain tulevaisuuden suunnitelmien etenemisesta

3. Kunta on saanut yhtiosta hyvin tietoa, sitéa on jaettu myds valtuustolle.

Rautalammin Kehitys Oy

Rautalammin kunta omistaa yhtiosta 81,7 %. Yhtion toimiala on ollut parantaa ja kehittaa
rautalampilaisten teollisuus- ja palvelualayritysten ja maatalouden liitannais- ja sen
sivuelinkeinojen toimintaedellytyksia tekemalla vieraanpadaoman ehtoisia sijoituksia,
antamalla takauksia seké palvelemalla yrityksia liiketaloudellisella ja teknisella
asiantuntemuksella. Yhtion osakepaaoma on 40.000 euroa.

Tavoitteet vuodeksi 2022-2024
1. Yhtion tulee kayda lavitse sen myontamat takaukset. Raportti tulee toimittaa
Rautalammin kunnanhallitukselle maaliskuun 2023 loppuun mennessa.

2. Yhtion kokonaistilanteeseen etsitaan uusi toiminnallinen ratkaisu, joka edellyttda uusia
yhtigjarjestelyita osakkaiden kesken.

3. Kunnan tiedonsaantia ja yhteisty6ta tiivistetaan ja toimitusjohtaja raportoi yhtién
tilanteesta kunnanvaltuustolle kolmannesvuosittain.

Toteuma
1. Takauksista on raportoitu kunnanhallitukselle.

2. Yhtion kokonaistilanteeseen on etsitty ratkaisuja, useita neuvotteluja on pidetty.

3. Toteutui osittain.
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Rautalammin Rakennus Oy

Rautalammin kunta omistaa Rautalammin Rakennus Oy:n osakekannasta 41,8 %. Kunta
on antanut paaomaehtoista lainaa yhtiélle. Sopimus on voimassa. Kunnan tavoite on, etta
yhti6 kykenee maksamaan paaomaehtoiset lainat takaisin kunnalle.

Tavoitteet 2022-2024
1. Rautalammin kunta edellyttdd Rautalammin Rakennus Oy:lta yhtion taloussuunnitelman
laadintaa.

Toteuma
1. Ei toteutunut.

Tiinari
Rautalammin kunta omistaa As Oy Tiinarin osakkeista 13 268 osaketta (88,45%). Yhtiolla
toimii hallitus ja kunnan edustajat on valittu yhtiokokoukseen

Tavoitteet vuosiksi 2022-2024
1. Yhtidssa tehda&n normaaleja vuosikorjauksia. Liséksi alueen asuin- viihtyisyyteen
tullaan kiinnittdémaan huomiota, piha-alueen kuivatuksen kuntoon saattaminen v. 2023.

Toteuma
1. Ei vuosikorjauksia. Piha-alue remontti ei toteutunut.

As Oy Lupsakas

As Oy Lupsakkaan osakemé&éara on 15 000 kappaletta. Kunta omistaa 4 505 kappaletta el
30 %, kaksi huoneistoa.

Tavoitteet vuosiksi 2022-2024
1. Yhtiossa toteutetaan normaaleja vuosikorjauksia vuosina 2022—-2024.

Toteuma
1. Ei vuosikorjauksia v. 2022.
As Oy Rautalammin Kuusitie 3

Rautalammin kunta omistaa As Oy Rautalammin Kuusitie 3:ssa yhden huoneiston. Kunta
vuokraa yhta huoneistoa ulkopuolisille.
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Kiinteistdo Oy Rautalammin Virastotalo

Rautalammin kunta omistaa Kiinteistd Oy Rautalammin Virastotalossa olevan kunnan
johtokeskuksen. Rautalammin kunta omisti kiinteistoyhtiosta 23 % osakekannasta
31.12.2011. Uusien ohjeiden mukaan kunnan johtokeskus ei valttamatta vaadi kunnalta
erityistiloja poikkeus- ja kriisiolojen johtamista varten, vaan johtokeskus voidaan jarjestaa
normaaliajan tiloihin ts. kunnanvirastoon. Rautalammin kunta omistaa Rautalammin
virastotalosta toimisto- ja varastotiloja.

Tavoitteet vuosiksi 2022-2024

1. Kunta luopuu nykyisesta johtokeskuksesta ja toteuttaa johtokeskustilat kunnanviraston
yhteyteen alakertaan poikkeus- ja kriisiaikojen johtamista varten. Ennen néita jarjestelyita
selvitetddn, onko tarvetta em. tiloja kayttad edelleen vaistotiloina suunnittelukauden
aikana.

2. Rautalammin kunta myy kunnan Kiinteistd Oy Rautalammin Virastotalon toimisto-,
varasto- ja johtokeskustilat.

Toteuma
1. Ei toteutunut. Neuvotteluja kaytiin, mutta lopullisia paatoksia ei tehty

2. Ei toteutunut, vaikka ostajaehdokas l6ytyi ja edellytykset asian edistamiselle olivat
olemassa.

As Oy Rautalammin Lassilanpolku

Kunnan tdmé&nhetkinen omistusosuus asunto-osakeyhtidsta on 33,77%. (153 osaketta/440
osakkeesta)
Kunta omistaa asuntoyhtiosta kolme osakehuoneistoa, huoneistot on vuokrattu.

Tavoitteet vuosiksi 2022-2024
1. Huoneistojen vuokrauksessa onnistuminen ja huoneistojen myynnin toteuttaminen

Toteuma
2. Huoneistot vuokralla, myynti ei toteutunut.

Kehitysyhtié SavoGrow Oy

Kehitysyhtié SavoGrow Oy on elinkeino- ja elinvoimayhtid, joka auttaa Keiteleen,
Pielaveden, Rautalammin, Suonenjoen, Tervon ja Vesannon yrityksia kasvuun. Vesannon
Rautalammin kunta omistaa Savogrow Oy:sta 15,51%.

Tavoitteet 2022-2024
1. Yhti6 raportoi kunnanhallitukselle yhtion tavoitteiden toteutumisesta ja erityisesti
rautalampilaisiin yrityksiin kohdistuneista toimenpiteista.

2. Yhteisty6ta ja vuorovaikutusta kunnan ja yhtion valilla kehitetaan erityisesti
elinvoimatyon ja kuntakehittdmisen osalta
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Toteuma
1. Toteutui osittain.

2. Toteutui osittain .Alueen kuntien valista yhteisty6ta on vahvistettu kuntarajat ylittavissa
kehittamistiimeissa.

Istekki Oy
Istekki Oy on perustettu v.2006 ja se on noin 600 tyontekijan informaatio- seka terveyden

ja hyvinvoinnin teknologian asiantuntijaorganisaatio. Yhtion paakonttori sijaitsee
Kuopiossa ja toimipisteet 16ytyvat myods Jyvaskylasta ja Tampereelta.

Rautalammin kunta omistaa Istekki Oy:sta viisi (5) A-sarjan osaketta.

Tavoitteet 2022-2024
1. Yhtion asiantuntemusta hyédynnetaén tarpeen mukaan.

Toteuma
1. Toteutui.

Sansia Oy

Sansia Oy on vuonna 2011 perustettu julkisomisteinen palveluyhtio. Syyskuun 2018
puolivaliin saakka yhti6 tunnettiin IS-Hankinnan nimella. Yritys tarjoaa hankinta- ja
sopimushallinnan palveluita, hankintakoulutusta ja kanavan sahkoiseen tilaamiseen.
Yrityksen asiakkaita ovat sen omistajat eli 100 kuntaa, kuntayhtymaa, sairaanhoitopiiria,
energiayhtitta ja muuta julkisyhteis6a

Rautalammin kunta omistaa Sansia Oy:sta osuuden.

Tavoitteet 2022-2024
1. Yhtion hankintaosaamista ja yhteishankintakilpailutuksia hyédynnetd&n kunnan kannalta
mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti.

2. Kunta edellyttdd Sansialta kerran vuodessa tapahtuvaa palvelunkuvauksen lapikayntia

Toteuma
1. Toteutui

2. Ei toteutunut.
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2.3 Ta-listaus kayttotalouden ulkoiset menot 2022

Kohde Nimi TA 2022 TP 2022 AliYli Tot-% Kauden kayttc
(sis. muutokset)

1 KAYTTOTALOUS

10 VAALIT

100 VALTIOLLISET VAALIT

ok ME N O T (ulkoiset) 0 8,62 -8,62 0,00 8,62
ok TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 0 8,62 -8,62 0,00 8,62
i TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 8,62 -8,62 0,00 8,62
110 KUNNALLISVAALIT

b M E N O T (ulkoiset) 0 5090,72 -5 090,72 0,00 514,02
ok TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 0 5090,72 -5 090,72 0,00 514,02
woesk TOIMINTAKATE YHTEENSA 0 5090,72 -5 090,72 0,00 514,02
120 EU-VAALIT

ok TUL OT (ulkoiset) 0 -6 903,90 6 903,90 0,00 0,00
ok ME N O T (ulkoiset) 9410 2 882,86 6 527,14 30,60 142,42
ok TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 9410 -4 021,04 13431,04 -42,70 142,42
* Menot (sisdiset) 0 64,00 -64,00 0,00 0,00
ok TOIMINTAKATE  (siséiset) 0 64,00 -64,00 0,00 0,00
ekkkk TOIMINTAKATE YHTEENSA 9410 -3957,04 13367,04 -42,10 142,42
10 VAALIT YHTEENSA

ok TUL OT (ulkoiset) 0 -6 903,90 6 903,90 0,00 0,00
b M E N O T (ulkoiset) 9410 7 982,20 1427,80 84,80 665,06
Hkk TOIMINTAKATE (ulkoiset) 9410 1 078,30 8331,70 11,50 665,06
* Menot (sisdiset) 0 64,00 -64,00 0,00 0,00
ok TOIMINTAKATE (sisaiset) 0 64,00 -64,00 0,00 0,00

wek TOIMINTAKATE YHTEENSA 9410 1142,30 8267,70 12,10 665,06
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KAYTTOTALOUS
TILINTARKASTUS
TILINTARKASTUS

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
TILINTARKASTUS YHTEENSA

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
KAYTTOTALOUS
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
KUNNANVALTUUSTO

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
KUNNANHALLITUS

TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO Yt A
TUL OT (ulkoiset)

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Menot (sisaiset)

TOIMINTAKATE  (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

118

17 000
17 000

750
750

17 750

17 000
17 000

750
750

17 750

31610
31610

29515
29515

61125

-200
286 526
286 326

34 345
29 599
63 944

350 270

-200
318136
317 936

34 345
59114
93 459

411 395

18 398,44
18 398,44

677,18
677,18

19 075,62

18 398,44
18 398,44

677,18
677,18

19 075,62

49 973,96
49 973,96

19 374,02
19 374,02

69 347,98

-27 160,79
352 984,25
325 823,46

334 120,35
18 544,25
352 664,60

678 488,06

-27 160,79
402 958,21
375797,42

334 120,35
37 918,27
372 038,62

747 836,04

Rautalammin kunta
Tilinp&atods 2022

-1398,44
-1398,44

72,82
72,82

-1 325,62

-1398,44
-1398,44

72,82
72,82

-1 325,62

-18 363,96
-18 363,96

10 140,98
10 140,98

-8 222,98

26 960,79
-66 458,25
-39 497,46

-299 775,35
11 054,75
-288 720,60

-328 218,06

26 960,79
-84 822,21
-57 861,42

-299 775,35
21 195,73
-278 579,62

-336 441,04

108,20
108,20

90,30
90,30

107,50

108,20
108,20

90,30
90,30

107,50

158,10
158,10

65,60
65,60

113,50

9?7?7777

126,70
118,20

972,80
64,10
398,10

181,80

5694,02
5694,02

-10,21
-10,21

5683,81

5694,02
5694,02

-10,21
-10,21

5683,81

12 240,65
12 240,65

-7 681,36
-7 681,36

4 559,29

-19 592,50
47 973,31
28 380,81

302 843,32
-8 759,63
294 083,69

322 464,50

-19 592,50
60 213,96
40 621,46

302 843,32
-16 440,99
286 402,33

327 023,79



22
170

*kk
*kk

*kkk

*kkk

*kkkk

180

*k%k
*kk

*kkk

*kkk

*kkkk

22

*kk

*kkk

*kkk
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KAYTTOTALOUS
HALLINTO JA TALOUS
YLEISHALLINTO

TULOT (ukoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
TALOUSHALLINTO

TUL OT (ukoiset)

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)

TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

HALLINTO JA TALOUS YHTEENSA

TULOT (ukoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisdiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

119

-63 250
445 149
381 899

11 222
-34 150
58 891
35963

417 862

-50 000
565 343
515 343

7810
-378 577
20183
-350 584

164 759

-113 250
1010492
897 242

19032
-412 727
79074
-314 621

582 621

-46 232,95
396 878,37
350 645,42

11 221,46
-28 388,39
28 062,83
10 895,90

361 541,32

-18 916,43
558 709,66
539 793,23

7 807,56
-405 468,58
10 719,47
-386 941,55

152 851,68

-65 149,38
955 588,03
890 438,65

19 029,02
-433 856,97
38 782,30
-376 045,65

514 393,00

-17 017,05
48 270,63
31 253,58

0,54
-5761,61
30 828,17
25 067,10

56 320,68

-31 083,57
6 633,34
-24 450,23

2,44
26 891,58

9 463,53
36 357,55

11 907,32

-48 100,62
54 903,97
6 803,35

2,98
21 129,97
40 291,70
61 424,65

68 228,00

Rautalammin kunta

Tilinp&atods 2022

73,10
89,20
91,80

100,00
83,10
47,70
30,30

86,50

37,80
98,80
104,70

100,00
107,10

53,10
110,40

92,80

57,50
94,60
99,20

100,00
105,10

49,00
119,50

88,30

-13 385,06
38 304,69
24 919,63

-1122,17
2 915,52
-24 789,94
-22 996,59

1923,04

-18 916,43
71 019,39
52 102,96

-0,01

-58 439,37
-7 781,65
-66 221,03

-14 118,07

-32 301,49
109 324,08
77 022,59

-1122,18
-55 523,85
-32571,59
-89 217,62

-12 195,03



q 120 Rautalammin kunta
& Tilinp&atods 2022

1 KAYTTOTALOUS
26 ELINKEINOTOIMI
190 ELINVOIMALAUTAKUNTA

ok ME N O T (ulkoiset) 56 360 37 846,55 1851345 67,20 4 541,04
Hhkk TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 56 360 37 846,55 18513,45 67,20 4 541,04
* Menot (siséiset) 5797 3 850,57 1946,43 66,40 -1 658,31
ok TOIMINTAKATE (sisaiset) 5797 3850,57 1946,43 66,40 -1 658,31
woeek TOIMINTAKATE YHTEENSA 62 157 41 697,12 20459,88 67,10 2882,73

215 SAVOGROW JA YHT.HANKE OSUUDET

el M E N O T (ulkoiset) 165 000 156 504,64 849536 94,90 0,00
Rk TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 165 000 156 504,64 849536 94,90 0,00
woeek TOIMINTAKATE YHTEENSA 165 000 156 504,64 849536 94,90 0,00

220 TAPAHTUMAT

il ME N O T (ulkoiset) 29500 13672,48 15827,52 46,30 216,53
HhAx TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 29 500 13672,48 1582752 46,30 216,53
* Menot (sisaiset) 2110 879,00 1231,00 41,70 180,00
hAx TOIMINTAKATE (sisdiset) 2110 879,00 123100 41,70 180,00
woeek TOIMINTAKATE YHTEENSA 31610 14 551,48 17058,52 46,00 396,53

26 ELINKEINOTOIMI YHTEENSA

Hhx ME N O T (ulkoiset) 250 860 208 023,67 42 836,33 82,90 4 757,57
il TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 250 860 208 023,67 42 836,33 82,90 4 757,57
* Menot (siséaiset) 7907 4729,57 3177,43 59,80 -1478,31
b TOIMINTAKATE (sisaiset) 7907 4729,57 3177,43 59,80 -1478,31
week TOIMINTAKATE YHTEENSA 258 767 212 753,24 46 013,76 82,20 3 279,26
1 KAYTTOTALOUS

30 MAASEUTUTOIMI
270 MAASEUTUTOIMI

Hox ME N O T (ulkoiset) 47 569 44 839,40 2729,60 94,30 11174,20
il TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 47 569 44 839,40 2729,60 94,30 11174,20
* Menot (siséaiset) 7325 3 343,15 398185 45,60 -3 371,47
Fhwx TOIMINTAKATE (sisaiset) 7325 3 343,15 398185 45,60 -3 371,47
week TOIMINTAKATE YHTEENSA 54 894 48 182,55 671145 87,80 7 802,73

30 MAASEUTUTOIMI YHTEENSA

ok M E N O T (ulkoiset) 47 569 44 839,40 2729,60 94,30 11 174,20
kK TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 47 569 44 839,40 2729,60 94,30 11 174,20
* Menot (siséiset) 7 325 3343,15 3981,85 45,60 -3371,47
Fkkx TOIMINTAKATE (sisaiset) 7 325 3343,15 3981,85 45,60 -3371,47

woeek TOIMINTAKATE YHTEENSA 54 894 48 182,55 671145 87,80 7 802,73



q 121 Rautalammin kunta
& Tilinp&atods 2022

1 KAYTTOTALOUS
38 SOSIAALITOMI
307 PERUSTURVAOSASTON HALLINTO

ok TUL OT (ukoiset) 0 -569,79 569,79 0,00 -85,00
el M E N O T (ulkoiset) 277127 29003550 -12908,50 104,70 42 170,79
ok TOIMINTAKATE (ulkoiset) 277127 289465,71  -12338,71 104,50 42 085,79
* Suunnitelmapoistot 19028 19 027,64 0,36 100,00 1 585,68
* Menot (siséiset) 102 989 99 068,70 3920,30 96,20 4 662,08
ok TOIMINTAKATE (siséiset) 122 017 118 096,34 3920,66 96,80 6 247,76
woeek TOIMINTAKATE YHTEENSA 399 144 407 562,05 -8 418,05 102,10 48 333,55

312 IAKKAIDEN PALVELUT

ok TUL OT (ukoiset) -731775  -751 394,53 19619,53 102,70 -94617,37
el ME N O T (ulkoiset) 3605638 339413055 211507,45 94,10 351137,24
ok TOIMINTAKATE (ulkoiset) 2873863 2642736,02 23112698 92,00 256519,87
* Suunnitelmapoistot 54 604 54 603,68 0,32 100,00 4513,92
* Tulot (sisaiset) 0 -4,29 4,29 0,00 0,00
* Menot (siséiset) 444 643 384 035,66 60 607,34 86,40 21 099,29
il TOIMINTAKATE (siséiset) 499 247 438 635,05 60611,95 87,90 25613,21
wok TOIMINTAKATE YHTEENSA 3373110 3081371,07 29173893 91,40 282133,08

314 VAMMAISPALVELUT

ok TUL OT (ulkoiset) -82800 -115770,94 32970,94 139,80 -6 946,43
ok ME N O T (ulkoiset) 2667557 2293024,26 374532,74 86,00 22824454
ok TOIMINTAKATE (ulkoiset) 2584757 217725332 407503,68 84,20 22129811
* Suunnitelmapoistot 2048 2 048,30 -0,30 100,00 71,37
* Tulot (sisaiset) -23 450 -24 149,26 699,26 103,00 -2291,42
* Menot (siséiset) 76176 51 336,56 24839,44 67,40 23 476,55
ok TOIMINTAKATE (siséiset) 54774 29 235,60 25538,40 53,40 21 256,50
woece TOIMINTAKATE YHTEENSA 2639531 2206488,92 433042,08 83,60 24255461

316 LASTENSUOJELU

xx TUL OT (ulkoiset) -24 450 -9143,70 -15306,30 37,40 -1 653,37
okx M E N O T (ulkoiset) 562 974 611 055,50 -48081,50 108,50 73 441,74
xkk TOIMINTAKATE (ulkoiset) 538 524 601911,80 -63387,80 111,80 71 788,37
* Menot (sisaiset) 0 1589,67 -1 589,67 0,00 -2 737,03
xkk TOIMINTAKATE (sisdiset) 0 1589,67 -1 589,67 0,00 -2 737,03

wek TOIMINTAKATE YHTEENSA 538 524 60350147 -64977,47 112,10 69 051,34
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326
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38
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Fkkkk

LAPSIPERHEIDEN PALVELUT

M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
TYOIKAISTEN PALVELUT
TULOT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
PAIHDEHUOLTO

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
TOIMEENTULOTUKI

TUL OT (ukoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
OMAISHOIDON TUKI

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
SOSIAALITOIMI YHTEENSA
TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)

TOIMINTAKATE  (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

122

94 957
94 957

6 269
6 269

101 226

-115 000
841616
726 616

0
1500
1500

728 116

15 000
15 000

15 000

-5 000
33000
28 000

28 000

142 671
142 671

142 671

-959 025
8240540
7281515

75 680
-23 450
631577
683 807

7 965 322

81731,80
81731,80

7 064,39
7 064,39

88 796,19

-121 412,68
846 171,56
724 758,88

-237,51
237,51
0,00

724 758,88

9 345,23
9 345,23

9 345,23

0,00
47 128,04
47 128,04

47 128,04

187 682,05
187 682,05

187 682,05

-998 291,64
7760 304,49
6762 012,85

75 679,62
-24 391,06
543 332,49
594 621,05

7 356 633,90

13 225,20
13 225,20

-795,39
-795,39

12 429,81

6412,68
-4 555,56
1857,12

237,51
1262,49
1 500,00

3357,12

5654,77
5654,77

5 654,77

-5 000,00
-14 128,04
-19 128,04

-19 128,04

-45 011,05
-45 011,05

-45 011,05

39 266,64
480 235,51
519 502,15

0,38
941,06
88 244,51
89 185,95

608 688,10

Rautalammin kunta
Tilinp&atods 2022

86,10
86,10

112,70
112,70

87,70

105,60
100,50
99,70

0,00
15,80
0,00

99,50

62,30
62,30

62,30

0,00
142,80
168,30

168,30

131,50
131,50

131,50

104,10
94,20
92,90

100,00
104,00
86,00
87,00

92,40

8 202,85
8 202,85

-536,09
-536,09

7 666,76

-12 928,35
82 330,02
69 401,67

-12,87
12,87
0,00

69 401,67

5234,50
5234,50

5234,50

0,00
6 412,07
6 412,07

6 412,07

27 420,52
27 420,52

27 420,52

-116 230,52
824 594,27
708 363,75

6 170,97
-2 304,29
45 977,67
49 844,35

758 208,10
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KAYTTOTALOUS
TERVEYDENHUOLTO
PERUSTERVEYDENHUOLTO
TULOT (ukoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
ERIKOISSAIRAANHOITO

TUL OT (ukoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
M E N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
TERVEYDENHUOLTO YHTEENSA
TULOT (ukoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

123

0
3832370
3832370

3832370

0
5143 560
5143560

5143560

208 010
208 010

208 010

0
9183940
9183 940

9183940

-7 338,00
3 380 006,74
3372 668,74

3372 668,74

-9799,24
5 030 486,37
5020 687,13

5020 687,13

213 676,00
213 676,00

213 676,00

-17 137,24
8 624 169,11
8 607 031,87

8 607 031,87

7 338,00
452 363,26
459 701,26

459 701,26

9799,24
113 073,63
122 872,87

122 872,87

-5 666,00
-5 666,00

-5 666,00

17 137,24
569 770,89
576 908,13

576 908,13

Rautalammin kunta

Tilinp&atods 2022

0,00
88,20
88,00

88,00

0,00
97,80
97,60

97,60

102,70
102,70

102,70

0,00
93,90
93,70

93,70

0,00
-226 879,27
-226 879,27

-226 879,27

-9799,24
-93 120,78
-102 920,02

-102 920,02

28 079,75
28 079,75

28 079,75

-9799,24
-291 920,30
-301 719,54

-301 719,54
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KAYTTOTALOUS
KOULUTUS
HALLINTO

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
PERUSKOULUTUS

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
LUKIO

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisdiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
AIKUISKOULUTUS

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

124

74 455
74 455

-200
653
453

74 908

-121 787
2970719
2848932

232312
-56 671
394 824
570 465

3419 397

-49 091
887 215
838 124

114 127

-3 850
133634
243911

1082 035

66 862
66 862

66 862

60 370,06
60 370,06

-461,76
989,47
527,71

60 897,77

-171 464,47
2978 013,50
2 806 549,03

242 364,27
-60 132,65
429 526,60
611 758,22

3418 307,25

-68 681,31
921 156,43
852 475,12

114 733,14

-3339,02
140 305,94
251 700,06

1104 175,18

79 986,69
79 986,69

79 986,69

Rautalammin kunta
Tilinp&atods 2022

14 084,94
14 084,94

261,76
-336,47
74,71

14 010,23

49 677,47
-7 294,50
42 382,97

-10 052,27

3 461,65
-34 702,60
-41 293,22

1089,75

19 590,31
-33 941,43
-14 351,12

-606,14
-510,98
-6 671,94
-7 789,06

-22 140,18

-13 124,69
-13 124,69

-13 124,69

81,10
81,10

230,90
151,50
116,50

81,30

140,80
100,20
98,50

104,30
106,10
108,80
107,20

100,00

139,90
103,80
101,70

100,50

86,70
105,00
103,20

102,00

119,60
119,60

119,60

11 459,65
11 459,65

-51,48
163,94
112,46

11572,11

129,38
295 464,88
295 594,26

19 860,31
-5 344,44
58 399,35
72 915,22

368 509,48

-7 835,56
87 468,30
79 632,74

9 561,06
-395/41
14 771,71
23 937,36

103 570,10

14 346,55
14 346,55

14 346,55
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JOUKKOLIKENNE

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
VARHAISKASVATUS

TUL OT (ulkoiset)
ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)

Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA
ESIOPETUS

TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE (ulkoiset)
Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA
KOULUTUS YHTEENSA
TUL OT (ulkoiset)

ME N O T (ulkoiset)
TOIMINTAKATE  (ulkoiset)
Suunnitelmapoistot

Tulot (sisaiset)

Menot (sisaiset)

TOIMINTAKATE (siséiset)

TOIMINTAKATE YHTEENSA

125

24 670
24 670

24 670

-90 044
999 396
909 352

0
-43 000
310534
267 534

1176 886

0
181 614
181 614

-3 500
43185
39 685

221 299

-260 922
5204931
4944 009

346 439
-107 221
882 830
1122 048

6 066 057

30 455,55
30 455,55

30 455,55

-91 441,84
1051 007,34
959 565,50

3499,53
-132 245,50
270 271,28
141 525,31

1101 090,81

-14 541,72
129 367,45
114 825,73

-1 749,57
36 876,03
35 126,46

149 952,19

-346 129,34
5250 357,02
4904 227,68

360 596,94
-197 928,50
877 969,32
1040 637,76

5944 865,44

-5 785,55
-5 785,55

-5 785,55

1397,84
-51 611,34
-50 213,50

-3499,53
89 245,50
40 262,72

126 008,69

75 795,19

14 541,72
52 246,55
66 788,27

-1 750,43
6 308,97
4 558,54

71 346,81

85 207,34
-45 426,02
39 781,32

-14 157,94
90 707,50

4 860,68
81 410,24

121 191,56
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123,50
123,50

123,50

101,60
105,20
105,50

0,00
307,50
87,00
52,90

93,60

0,00
71,20
63,20

50,00
85,40
88,50

67,80

132,70
100,90
99,20

104,10
184,60
99,40
92,70

98,00

1 535,53
1 535,53

1 535,53

-12 555,75
114 213,17
101 657,42

518,32
-30 064,24
10 186,50
-19 359,42

82 298,00

20 558,28
15 206,63
3576491

-122,74
4 299,35
4176,61

39 941,52

296,35
539 694,71
539 991,06

29 939,69
-35978,31
87 820,85
81782,23

621 773,29
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1 KAYTTOTALOUS
50 KULTTUURIJA VAPAA-AIKA
460 NUORISO

oxx TUL OT (ulkoiset) -30 000 -23 579,55 -6 420,45 78,60 -9723,10
xx M E N O T (ulkoiset) 92 929 83 988,66 8940,34 90,40 8 730,82
i TOIMINTAKATE (ulkoiset) 62 929 60 409,11 2519,89 96,00 -992,28
* Tulot (sisaiset) 0 -213,24 213,24 0,00 -27,54
* Menot (sisaiset) 14 034 14 135,81 -101,81 100,70 1 085,28
Fkkk TOIMINTAKATE (sisaiset) 14 034 13 922,57 111,43 99,20 1057,74
*xek TOIMINTAKATE YHTEENSA 76 963 74 331,68 2631,32 96,60 65,46

470 LIKUNTA

ok TUL OT (ulkoiset) -25 000 -19 025,87 -5974,13 76,10 -3 755,66
ok ME N O T (ulkoiset) 229 675 228 967,16 707,84 99,70 28 160,53
ok TOIMINTAKATE (ulkoiset) 204 675 209 941,29 -5266,29 102,60 24 404,87
* Suunnitelmapoistot 24 736 24 735,51 0,49 100,00 1 961,20
* Tulot (sisaiset) -2 058 -1 012,00 -1046,00 49,20 0,00
* Menot (siséiset) 44 403 42 608,82 1794,18 96,00 5481,11
ok TOIMINTAKATE (siséiset) 67 081 66 332,33 748,67 98,90 7442,31

woek TOIMINTAKATE YHTEENSA 271756 276 273,62 -4517,62 101,70 31847,18
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480 KIRJASTO

oxx TUL OT (ulkoiset) -9 976 -11 150,13 1174,13 111,80 -3427,15
oxx M E N O T (ulkoiset) 235736 226 639,17 9096,83 96,10 18 409,78
bl TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 225 760 215 489,04 10270,96 95,50 14 982,63
* Suunnitelmapoistot 29 820 29 819,77 0,23 100,00 2 484,99
* Tulot (sisaiset) -11 427 -11 878,83 451,83 104,00 -1 050,09
* Menot (sisaiset) 39 360 44 163,89 -4 803,89 112,20 5 640,09
Fkkk TOIMINTAKATE (sisaiset) 57 753 62 104,83 -4 351,83 107,50 7 074,99
*eek TOIMINTAKATE YHTEENSA 283513 277 593,87 5919,13 97,90 22 057,62

490 KULTTUURITOIMI

Foxx TUL OT (ulkoiset) 0 -739,63 739,63 0,00 0,00
b ME N O T (ulkoiset) 45 660 48 924,49 -3264,49 107,10 9 589,55
xkk TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 45 660 48 184,86 -252486 105,50 9 589,55
* Menot (sisaiset) 4715 3195,39 1519,61 67,80 -1 642,38
Fxkk TOIMINTAKATE (siséiset) 4715 3195,39 1519,61 67,80 -1 642,38
*xeek TOIMINTAKATE YHTEENSA 50 375 51 380,25 -1 005,25 102,00 7 947,17

50 KULTTUURIJA VAPAA-AIKA YHTEENSA

ok TUL OT (ulkoiset) -64 976 -54 495,18 -10480,82 83,90 -16905,91
ok ME N O T (ulkoiset) 604 000 588 519,48 15480,52 97,40 64 890,68
Rk TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 539 024 534 024,30 4999,70 99,10 47 984,77
* Suunnitelmapoistot 54 556 54 555,28 0,72 100,00 4446,19
* Tulot (siséiset) -13 485 -13 104,07 -380,93 97,20 -1 077,63
* Menot (siséiset) 102 512 104 103,91 -1591,91 101,60 10 564,10
ok TOIMINTAKATE (siséiset) 143 583 145 555,12 -1972,12 101,40 13 932,66

wese TOIMINTAKATE YHTEENSA 682 607 679579,42 3027,58 99,60 61917,43
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1 KAYTTOTALOUS
54 TEKNINEN LAUTAKUNTA
500 HALLINTO

oxx M E N O T (ulkoiset) 97 661 100 264,40 -2 603,40 102,70 11 537,93
b TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 97 661 100 264,40 -2 603,40 102,70 11 537,93
* Menot (sisaiset) 47 900 44 955,50 294450 93,90 1047,24
i TOIMINTAKATE (siséiset) 47 900 44 955,50 294450 93,90 1047,24
week TOIMINTAKATE YHTEENSA 145 561 145 219,90 341,10 99,80 12 585,17

510 JATEHUOLTO

ok TUL OT (ulkoiset) 0 -144,35 144,35 0,00 -90,32
ok M E N O T (ulkoiset) 0 1381,04 -1 381,04 0,00 288,00
ek TOIMINTAKATE (ulkoiset) 0 1 236,69 -1 236,69 0,00 197,68
* Suunnitelmapoistot 896 896,05 -0,05 100,00 74,68
* Menot (sisaiset) 0 483,00 -483,00 0,00 42,00
Fkkk TOIMINTAKATE (sisdiset) 896 1379,05 -483,05 153,90 116,68
weekk TOIMINTAKATE YHTEENSA 896 2 615,74 -1719,74 291,90 314,36
520 VESIHUOLTO

ok TUL OT (ulkoiset) -521890 -465492,70 -56397,30 89,20 -104 720,87
ok M E N O T (ulkoiset) 400 180 311 080,53 8909947 77,70 3794711
ek TOIMINTAKATE  (ulkoiset) -121710 -154 412,17 32702,17 126,90 -66 773,76
* Suunnitelmapoistot 114 389 123 550,19 -9161,19 108,00 10 224,05
* Tulot (sisaiset) -52 180 -50 154,42 -2025,58 96,10 -2 361,51
* Menot (sisaiset) 17 134 3250753 -15373,53 189,70 19 820,71
ko TOIMINTAKATE (siséiset) 79 343 105903,30 -26560,30 133,50 27 683,25
*ekk TOIMINTAKATE YHTEENSA -42 367 -48 508,87 6141,87 11450 -39090,51
530 PALO- JA PELASTUSTOIMI

ok TUL OT (ulkoiset) -35091 -37 451,52 2 360,52 106,70 -3 120,96
ok M E N O T (ulkoiset) 371947 38954220 -17595,20 104,70 61 251,38
kkk TOIMINTAKATE (ulkoiset) 336 856 352 090,68 -15234,68 104,50 58 130,42
* Suunnitelmapoistot 8 267 8 266,70 0,30 100,00 688,90
* Menot (sisaiset) 8 436 7 195,74 1240,26 85,30 1 004,07
ko TOIMINTAKATE (siséiset) 16 703 15 462,44 124056 92,60 1692,97

woeok TOIMINTAKATE YHTEENSA 353 559 367553,12 -13994,12 104,00 59 823,39
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540 KINTEISTOT

ok TUL OT (ukoiset) -577047  -613 484,65 36 437,65 106,30 -68 605,38
ok ME N O T (ulkoiset) 1163869 1078341,16 85527,84 92,70 123 491,23
ok TOIMINTAKATE (ulkoiset) 586 822 464 856,51 12196549 79,20 54 885,85
* Suunnitelmapoistot 134 795 167 251,24  -32456,24 124,10 40 788,64
* Tulot (sisaiset) -868448 -680052,69 -18839531 78,30 -4 555,95
* Menot (siséiset) 183 630 188 729,57 -5099,57 102,80 28 935,62
ok TOIMINTAKATE (siséaiset) -550023  -324071,88 -225951,12 58,90 65 168,31
woee TOIMINTAKATE YHTEENSA 36 799 140784,63 -103985,63 382,60 120054,16

545 RAVINTOKESKUS

ok TUL OT (ukoiset) -46 000 -55 308,27 9308,27 120,20 -6 847,21
ok ME N O T (ulkoiset) 506 956 463 165,45 4379055 91,40 42 630,50
ok TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 460 956 407 857,18 53098,82 88,50 35 783,29
* Tulot (sisaiset) -578055  -506 272,59 -71782,41 87,60 -33227,81
* Menot (siséiset) 41516 47 895,88 -6 379,88 115,40 17 478,93
ok TOIMINTAKATE (siséiset) -536539  -458376,71 -78162,29 8540 -15748,88
woee TOIMINTAKATE YHTEENSA -75 583 -50519,53 -25063,47 66,80 2003441

550 VARIKKO

oxx TUL OT (ulkoiset) -18 000 -15 867,50 -2132,50 88,20 -3104,50
okx M E N O T (ulkoiset) 142 832 130 483,40 12 348,60 91,40 12 456,69
i TOIMINTAKATE (ulkoiset) 124 832 114 615,90 10216,10 91,80 9352,19
* Suunnitelmapoistot 16 554 16 552,45 1,55 100,00 576,75
* Tulot (sisaiset) -53712 -39399,00 -14313,00 73,40 -6 512,00
* Menot (sisaiset) 1940 3239,75 -1299,75 167,00 -398,56
kkk TOIMINTAKATE (siséiset) -35218 -19606,80 -15611,20 55,70 -6 333,81
week TOIMINTAKATE YHTEENSA 89614 95 009,10 -5395,10 106,00 3018,38

560 LIKENNEVAYLAT

ok TULOT (ukoiset) -10 450 -57 919,45 47 469,45 554,30 -2 026,29
ok M E N O T (ulkoiset) 149 750 209707,93  -59957,93 140,00 24 809,84
ok TOIMINTAKATE (ulkoiset) 139 300 151788,48 -12488,48 109,00 22 783,55
* Suunnitelmapoistot 93 632 184 097,30 -90465,30 196,60 83 103,72
* Menot (siséiset) 26 211 19444,70 6766,30 74,20 3 804,20
ok TOIMINTAKATE (siséiset) 119 843 203542,00 -83699,00 169,80 86 907,92

wk TOIMINTAKATE YHTEENSA 259143 35533048 -96187,48 137,10 109 691,47
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570 MAANKAYTON SUUNNITTELU

ok M E N O T (ulkoiset) 44 550 30 422,93 14 127,07 68,30 2 449,07
Fxkk TOIMINTAKATE (ulkoiset) 44 550 30 422,93 14 127,07 68,30 2 449,07
* Suunnitelmapoistot 3992 399224 -0,24 100,00 332,67
* Menot (sisaiset) 327 285,86 4114 87,40 -13,89
Fkkk TOIMINTAKATE (sisaiset) 4319 4278,10 40,90 99,10 318,78
ek TOIMINTAKATE YHTEENSA 48 869 34 701,03 14 167,97 71,00 2767,85

54 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

ok TUL OT (ulkoiset) -1208 478 -1 245 668,44 37190,44 103,10 -188 515,53
ok ME N O T (ulkoiset) 2877745 2714389,04 16335596 94,30 316 861,75
ok TOIMINTAKATE (ulkoiset) 1669267 1468720,60 200546,40 88,00 128 346,22
* Suunnitelmapoistot 372 525 504 606,17 -132081,17 135,50 135789,41
* Tulot (sisaiset) -1552395 -1275878,70 -276516,30 82,20 -46 657,27
* Menot (siséiset) 327 094 344 737,53  -17 643,53 105,40 71720,32
ok TOIMINTAKATE (siséiset) -852 776  -426 535,00 -426241,00 50,00 160852,46

woek TOIMINTAKATE YHTEENSA 816491 1042185,60 -225694,60 127,60 289 198,68
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1 KAYTTOTALOUS
58 YMPARISTOLAUTAKUNTA
580  YMPARISTONSUOJELU

bl TULOT (ukoiset) -4 000 -7 477,76 3477,76 186,90 0,00
ok M E N O T (ulkoiset) 46 849 33 895,25 12953,75 72,40 1839,44
Fkkk TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 42 849 26 417,49 16 431,51 61,70 1839,44
* Menot (sisaiset) 4058 3112,36 94564 76,70 -607,51
bl TOIMINTAKATE (sisaiset) 4058 3112,36 945,64 76,70 -607,51
Fokkkk TOIMINTAKATE YHTEENSA 46 907 29 529,85 17 377,15 63,00 1231,93

590 RAKENNUSVALVONTA JA OHJAUS

Fxk TUL OT (ulkoiset) -24 950 -33 097,85 8 147,85 132,70 -556,80
oxx M E N O T (ulkoiset) 78 441 82 961,49 -4 520,49 105,80 7 717,66
kkk TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 53 491 49 863,64 3627,36 93,20 7 160,86
* Suunnitelmapoistot 18 662 18 661,87 0,13 100,00 0,02
* Menot (sisaiset) 7 037 3929,25 3107,75 55,80 -2521,48
i TOIMINTAKATE (siséiset) 25699 22 591,12 3107,88 87,90 -2 521,46
week TOIMINTAKATE YHTEENSA 79 190 72 454,76 673524 91,50 4 639,40

58 YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA

ok TUL OT (ulkoiset) -28 950 -40 575,61 11625,61 140,20 -556,80
ok M E N O T (ulkoiset) 125 290 116 856,74 8433,26 93,30 9 557,10
ko TOIMINTAKATE (ulkoiset) 96 340 76 281,13 20058,87 79,20 9 000,30
* Suunnitelmapoistot 18 662 18 661,87 0,13 100,00 0,02
* Menot (sisaiset) 11 095 7 041,61 4053,39 63,50 -3 128,99
Fkkk TOIMINTAKATE (sisaiset) 29 757 25 703,48 405352 86,40 -3 128,97

wok TOIMINTAKATE YHTEENSA 126 097 101 984,61 24112,39 80,90 5871,33
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KAIKKI YHTEENSA

ok TUL OT (ulkoiset) -2635801 -2801511,52 16571052 106,30 -383605,64
Fxk ME N O T (ulkoiset) 27 889913 26692 385,83 1197527,17 95,70 1655507,10
Fkkk TOIMINTAKATE  (ulkoiset) 25254 112 23890874,31 1363237,69 94,60 1271901,46
* Suunnitelmapoistot 921239 1367249,25 -446010,25 148,40 478067,42
* Tulot (sisaiset) -2109278 -1945159,30 -164118,70 92,20 -141541,35
* Menot (sisaiset) 2109278 1962699,33 146578,67 93,10 159081,38
ok TOIMINTAKATE (sisdiset) 921239 1384789,28 -463550,28 150,30 495607,45

wek TOIMINTAKATE YHTEENSA 26175351 2527566359 899687,41 96,60 176750891
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Alkuperainen |Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio  |muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatuotot 2635 801,00 2635801,00f 2801511,52 165 710,52
Myyntitulot 1083 017,00 1083017,00f 117033713 87 320,13
Maksutulot 640 829,00 640 829,00 655 225,99 14 396,99
Tuet ja avustukset 339991,00 339991,00 366 358,98 26 367,98
Muut toimintatulot 571 964,00 571 964,00 609 589,42 37 625,42
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot -27 889 913,00 0,00 -27 889 913,00( -26 692 385,83 1197 527,17
Henkildstomenot -8 852 140,00 -8 852 140,00 -8 621 248,77 230 891,23
Palvelujen ostot -16 665 168,00 -16 665 168,00| -15 508 648,64| 1 156 519,36
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 494 134,00 -1494 134,00 -1451 258,15 42 875,85
Awvustukset -543 944,00 -543 944,00 -808 998,79 -265 054,79
Muut toimintamenot -334 527,00 -334 527,00 -302 231,48 32 295,52
Toimintakate -25254 112,00 0,00( -25 254 112,00( -23 890 874,31 1363 237,69
Verotulot 10953 000,00 10953 000,00 11 914 500,36 961 500,36
Valtionosuudet 12 943 080,00 12 943 080,00( 13 369 021,00 425 941,00
Rahoitustulot ja -menot 0,00
Korkotuotot 4 000,00 4 000,00 2 441,70 -1 558,30
Muut rahoitustuotot 330 000,00 330 000,00 492 773,32 162 773,32
Korkomenot -150 000,00 -150 000,00 -96 927,95 53 072,05
Muut rahoitusmenot 0,00 0,00 -2 093,37 -2 093,37
Vuosikate -1 174 032,00 0,00| -1174032,00( 1788840,75| 2962872,75
Poistot ja arvonalentumiset 0,00
Suunnitelman mukaiset poist -921 239,00 -921 239,00| -1 067 249,25 -146 010,25
Arvonalentumiset -300 000,00 -300 000,00
Satunnaiset erat 100 000,00 100 000,00 0,00 -100 000,00
Tilikauden tulos -1 995 271,00 0,00 -1995271,00 421591,50| 2416 862,50
Tilikauden ylijadma (alijagdma) -1 995 271,00 0,00| -1995271,00 421591,50| 2416 862,50
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio  muutokset muutosten
jalkeen
Verotulojen erittely
Kunnan verotulo 8 892 000,00 8892 000,00 9348149,33 456 149,33
Osuus yhteisdveron tuotosta 920 000,00 920 000,00 1269583,42 349 583,42
Kiinteistdvero 1141 000,00 1141 000,00 1296 767,61 155 767,61
Valtionosuuksien erittely
Kunnan peruspalvelujen valt.c 12 943 080,00 12 943 080,00 12991 915,00 48 835,00
Opetus- ja kultt.toimen valt.os 0,00 0,00 377 106,00 377 106,00
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2.5 Investointiosan toteutuminen 2022
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INVESTOINNIT VUONNA 2022 TOTEUMA

KIINTEA OMAISUUS

Maaomaisuuden hankinta;

Maa-alueiden myynti Oikarila-tilasta, Latsinmaelta seka Kieriniemi-
tilasta.

TALONRAKENNUS

Kirjasto

Raystasalueiden paikkaus ja muut kattokorjaukset. Muut kirjaston
korjaustyot siirtyivat vuodelle 2023.

Uimahallin peruskorjaus.
Awvustushakemus laadittu, ei kuluja vuonna 2022. Avustuksen
saanti ehtona korjaustoiden aloittamiselle.

Matti Lohen koulun ruokala, akustiikka.
Tyot tehty, menot jaivat arvioitua piennemmiksi, kulut siirretty
kayttétalouspuolelle.

AS Oy Tiinari piha-alue
Ei tapahtumia vuonna 2022.

Kunnanviraston lukitusjarjestelma
Kunnanviraston ovien lukkojen uusiminen, toteutunut suunnitellusti.

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Kaavateiden paallystaminen
Asfallttipaikkaukset Opintien, Latsinméentien ja Mantytien alueilla.

Toholahden teollisuusalue
Teollisuusalueen teollisuustonttien suunnittelukustannuksia. Hanke
jatkuu vuonna 2023.

Toholahden teollisuus alueen kaavatie
Yrj6 Kaijarven tien ja Teollisuustien asfaltointi ja muut lopputyot.

Torin kehittaminen / rakentaminen
Torin vessa / varasto rakennuksen rakentaminen.

Konnekosken entisdinti
Konnekosken kalataloudellinen kunnostus suoritettu.

Rautalampi-jarven kunnostus
Pohjapadon rakentaminen, valmistui joulukuussa.
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80 IRTAIN OMAISUUS
212 Luontopolku Tyyrinvuori
Esteettoman luontopolun rakentaminen. Jatkuu vahaisilla
lopputéilla vuonna 2023.

217 Silmun piha-alue
Paivakodin pihakalusteiden ja leikkitelineiden hankinta. Pihaty6t
tehd&éan vuonna 2023.

635 Paivakoti Silmu
Pihasuunnitelman laatiminen.

82 VESIHUOLTO

100 Talojohtojen rakentaminen (inv)
Talojohtojen rakentaminen uusille liiittyjille.

101 Verkostosaneeraukset
Latsinm&en putkisaneeraus, vesi- ja viemari, Toholahden
korjauksia.

312 Vesihuollon kehittdmissuunnitelma
Tarjoukset pyydetty syksylla, ei tapahtumia vuonna 2022.

215 Suvantolan vesi ja viemariverkosto
Uuden asuinalueen vesi- ja viemariverkoston rakentaminen.

100 Talojohtojen rakentaminen viemariverkosto (inv)
Talojohtojen rakentaminen uusille liittyjille.

101 Verkostosaneeraukset viemariverkosto
Latsinmaen putkisaneeraus, vesi- ja viemari.

165 Jatevedenpumppaamoiden rakentaminen
Jatevesipumppaamoiden uusiminen. Hanke jatkuu edelleen
vuonna 2023.

314 Viemarin saneeraus Kuutinharju - Kapakkaniemi
Hanketta ei totetutettu vuonna 2022, siirtyy vuodelle 2023.
Maararahat siirretty vuonna 2022 Silmun piha-alueen toteutukseen
seka kaavateiden asfaltointiin.
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Alkuperainen |Talousarvio- |[Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -1 174 032,00 -1174 032,00 1788840,75| -2962872,75
Satunnaiset erét 100 000,00 100 000,00 0,00 100 000,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 116 154,65 116 154,65
Investointien rahavirta
Investointimenot -793 000,00 177 000,00 -616 000,00| -554 387,89 -61612,11
Rahoitusosuudet investointimenoi 187 500,00 187 500,00 146 243,18 41 256,82
Pysyvien vast.hytd.luovutustulot 29 752,50 -29 752,50
Toiminta ja investoinnit, netto -1679532,00f 177000,00| -1502532,00| 1526 603,19 -3029 135,19
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamiset liséykset 0,00 -92 320,00 -92 320,00
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys -2 000 000,00 -2 000 000,00 -2 000 000,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 1990 000,00 1990 000,00( -2 018 748,80 -28 748,80
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 500 000,00| -2500000,00(-1171185,11 1328 814,89
Vaikutus maksuvalmiuteen 527 244,11 527 244,11
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2.7 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden

toteutumisesta

Sito-|Maarahat Tuloarviot
vuus|Alkup. [TA:n  [TA Toteu- [Poik- |Alkup. |[TA:n |TA Toteu- [Poik-
talous- |[muutok-/muut:n {tuma |keama|talous- |muutok-{muut:n |tuma [keama
arvio |set jalkeen arvio  |set jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Vaalit
Valtiolliset vaalit B
Kunnallisvaalit B 0 5 5 0
EU-vaalit B 9 9 4 -5 7 7
Tilintarkastus B 17 17 18 1
Luott.henk.hallinto
Kunnanvaltuusto B 32 32 50 18
Kunnanhallitus B 287 287 353 66 27 27
Hallinto ja talous
Yleishallinto B 445 445 397 -48 63 63 46 -17
Taloushallinto B 565 565| 559 -6 50 50 19 -31
Elinkeinotoimi
Elinvoimalautakunta B 56 56 38 -18
Savogrow B 165 165 157 -8
Tapahtumat B 30 30 14 -16
Maaseututoimi B 48 48 45 -3
Sosiaalitoimi
Perusturvan hallinto B 277 277 290 13 1 1
lakkaiden palvelut B 3606 3606| 3394 -212 732 732 751 19
Vammaispalvelut B 2668 2668| 2293 -375 83 83 116 33
Lastensuojelu B 563 563| 611 48 24 24 9 -15
Lapsiperheiden palvelut |B 95 95 82 -13 0
Tyoikaisten palvelut B 842 842| 846 4 115 115 121 6
Paihdehuolto B 15 15 9 -6
Toimeentulotuki B 33 33 47 14 5 5 0 -5
Omaishoidontuki B 143 143 188 45
Terveydenhuolto
Perusterveydenhuolto B 3832 3832 3380| -452
Erikoissairaanhoito B 5144 5144( 5030| -114 10 10
Ympaéristéterveydenhuolto | B 208 208 214 6
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Koulutus
Hallinto B 74 74 60 -14
Peruskoulutus B 2971 2971| 2978 7 122 122 171 49
Lukio B 887 887 921 34 49 49 69 20
Aikuiskoulutus B 67 67 80 13
Joukkoliikenne B 25 25 30 5 0 0
Lasten paivahoito B 999 999( 1051 52 90 90 91 1
Esiopetus B 182 182| 129 -53 15 15
Kulttuuri ja vapaa-aika
Nuoriso B 93 93 84 -9 30 30 24 -6
Liikunta B 230 230( 229 -1 25 25 19 -6
Kirjasto B 236 236 227 -9 10 10 11 1
Kulttuuritoimi B 46 46 49 3 1 1
Tekninen lautakunta
Hallinto B 98 98| 100 2 0
Jatehuolto B 0 1 1 0
Vesihuolto B 400 400| 311 -89 522 522 465 -57
Palo- ja pel.toimi B 372 3721 390 18 35 35 37 2
Kiinteistdt B 1164 1164| 1078 -86 577 577 613 36
Ravintokeskus B 507 507 463 -44 46 46 55 9
Varikko B 143 143 130 -13 18 18 16 -2
Liikennevaylat B 139 139 152 13 10 10 58 48
Maankayton suunn. B 45 45 30 -15 0
Ymparistolautakunta
Ymparisténsuojelu B 47 47 34 -13 4 4 7 3
Rakennusvalvonta ja -ohja| B 78 78 83 5 25 25 33 8
27883 0] 27883]|26634| -1249| 2635 2635 2792 157
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Sito]

Maarahat

Tuloarviot

Vuus

Alkup.
talous-
anvio

TA:n
muutok-
set

TA
muut:n
jalkeen

Toteu-
tuma

Poik-
keama

Alkup. [TA:n
talous- |muutok-
anvio set

Poik-
keama

TA
muut:n
jalkeen

Toteu-
tuma

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

oW wmmwm

150

150

10953
12 943

330

10953
12 943

11915
13 369

962
426
330

492 162

INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus
Maa-alueet
Rakenn.kiinteistot
Talonrakennus
Sosiaalitoimi
Sivistystoimi
Tekninen toimi
Julkinen kayttomaisuus
Yleishallinto
Sivistystoimi
Tekninen toimi
Irtain omaisuus
Yleishallinto
Sosiaalitoimi
Sivistystoimi
Tekninen toimi
Vesihuolto
Kirkonkyla
Viemarilaitos kirkonkyla
Vesilaitos Kerkonkoski
Sijoitukset
Kuntayhtymaos.
Anvopaperit

us]

0w wmw@ o W W@

[selluv vy

77
55

335

16

50
260

17

77
55

335

33

50
260

14

345

44

44
106

-154

25

163

25

163 129

17 17

RAHOITUSOSA
Antolainojen muutokset
Antolainasaam. Lis.
Antolainasaam.vah.
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lain.lisays
Pitkaaik.lain.vahenn.
Lyhytaik.lain.muutos
Vaikutus maksuvalmiut.

1990

-2500

1990
-2500

92

2018
-1171

92

28
1329

2000

2000 -2000

527 527

YHTEENSA

58699

-2483

56216

54858

-1358

31688 0

31688| 32039 376
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Myyntituotot 1170337,13 1193537,38
Maksutuotot 655 225,99 604 134,89
Tuet ja avustukset 366 358,98 535211,87
Muut toimintatuotot 609 589,42 618 372,63
2801511,52 2 951 256,77
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -6 865 115,97 -6 683 612,35
Henkildstosivukulut
Elakekulut -1 488 684,97 -1 474 667,42
Muut henkildstdsivukulut -267 447,83 -210779,36
Palvelujen ostot -15 508 648,64 -15216 519,63
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 451 258,15 -1 448 475,31
Awvustukset -808 998,79 -784 727,38
Muut toimintakulut -302 231,48 -390 971,71
-26 692 385,83 -26 209 753,16
Toimintakate -23 890 874,31 -23 258 496,39

Verotulot 11 914 500,36 11 476 824,00
Valtionosuudet 13 369 021,00 12 534 844,00
25283 521,36 24 011 668,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 441,70 7 734,74
Muut rahoitustuotot 492 773,32 378 951,47
Korkokulut -96 927,95 -107 162,01
Muut rahoituskulut -2 093,37 -1 635,98
396 193,70 277 888,22
Vuosikate 1788 840,75 1031 059,83
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 067 249,25 -1 009 107,14
Arvonalentumiset -300 000,00
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut 0 -429,45
Tilikauden tulos 421 591,50 21 523,24
Tilikauden ylijadma (alijadma) 421 591,50 21 523,24
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3.2 Rahoituslaskelma

2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1788 840,75 1 031 059,83
Satunnaiset erat 0 -429,45
Tulorahoituksen korjauserat 116 154,65 -11 948,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -554 387,89 -727 486,73
Rahoitusosuudet investointeihin 146 243,18 5 665,04
Pysyvien vast. hy6dykk. luovutustulot 29 752,50 76761,54
Toiminnan ja investointien rahavirta 1526 603,19 373 622,23
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -92 320,00 -272 284,51
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 20 000,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 276172521
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 018 748,80 -1 740 668,25
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1171185,11 950 000,00
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varat ja paaomien muutoks -728,74 -7 172,43
Saamisten muutos 635 615,16 -1 661 288,45
Korottomien velkojen muutos 70 562,20 -133 647,32
Rahoituksen rahavirta -2 576 805,29 -83 335,75
Rahavarojen muutos -1 050 202,10 290 286,48
Rahavarat 31.12. 22 856,91 1073 059,01
Rahavarat 1.1. 1073 059,01 782 772,53
-1 050 202,10 290 286,48
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3.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Enn.maksut ja keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2022

24 558 513,58
51179,31
24 476,04
24 476,04
26 703,27

18 102 944,81
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2021

25428 924,56
105 838,98

73 387,01

73 387,01
32451,97

18 711 016,12

2387425,69 2390608,58
11 424 326,02 11 898 030,78
4072 266,39 3533246,42
104 393,41 160 940,59
114 533,30 728 189,75
6404 389,46 6612 069,46
5498 831,62 5798 831,62
639 371,76 551 371,76
266 186,08 261 866,08

1 451,64 1451,64

1 451,64 1451,64
2260074,58 3945891,84
2237217,67 287283283
223721767 287283283
419 552,49 371 554,64
305 030,76 335 365,07
1512634,42 2165913,12
22 034,92 22 034,92

22 034,92 22 034,92
821,99 1051024,09

26 820 039,80 29 376 268,04
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edelltilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijadma

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rah.- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2022 2021

12 316 399,24 11 894 807,74
8076419,65 8076419,65
3818 388,09 3796 864,85
421 591,50 21 523,24
142 280,71 0
76 664,30 77 393,04

0 0

34 288,75 33 449,36

42 375,55 43 943,68

14 284 695,55 17 404 067,26
9394 941,14 11 266 502,03
8902 574,00 10 786 288,00
125 542,78 135930,41
366 824,36 344 283,62
4889 754,41 6137 565,23
2312528,89 3603 714,00
10 456,47 15 103,64
1172327,38 1242687,35
161 454,29 147 393,68
1232987,38 1128 666,56
26 820 039,80 29 376 268,04
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3.4 Konsernin tuloslaskelma

2022 2021

Toimintatuotot 22 409 454,09 16 241 588,68
Toimintakulut -46 072 748,30 -38 555 918,96
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiost: 34 163,05 28 026,77
Toimintakate -23 629 131,16 -22 286 303,51
Verotulot 11 890 685,40 11 455 048,85
Valtionosuudet 14 193 982,37 13302 707,91
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4 584,04 79 300,45

Muut rahoitustuotot 503 624,79 353 777,62

Korkokulut -172 084,35 -237 740,10

Muut rahoituskulut -10 025,53 -6 285,70
Vuosikate 2781 635,56 2 660 505,52
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 087 885,62 -2 033 188,36

Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset 0,00 -6 180,55
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos 693 749,94 621 136,61
Tilinpaatossiirrot -10 469,08 -23 666,60
Tilikauden verot -2 368,09 -2 828,25
Laskennalliset verot 15992,16 -2 025,97
Vahemmistbosuudet -259,67 -6 706,22
Tilikauden ylijadma (alijaddma) 696 645,26 585 909,58
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vast. hyédykk. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutok:

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2022 2021
278163555 2660 505,53
-2 368,09 -2 828,25
-153 010,53 -265 228,51
-2229851,11 -2 147 036,24
56 914,66 37 129,03
120 390,09 398 913,64
573 710,58 681 455,20
-12 357,59 -20 194,20

2 587,83 20011,94
2095547,08 341741474
-2459542,78 -2570648,93
-1 418 995,29 935 202,88
-929,39 540,61

-7 429,71 -9 468,74

-6 685,99 -7 282,52

162 375,18 -1109 615,73
281 780,59 558 746,58

-1 363 650,07 1214706,63
-789 939,49 1896 161,83
4521572,08 5311511,57
5311511,57 3415349,74
-789 939,49 1896 161,83
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3.6 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osakkeet
Muut osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

147

2022

32 311 724,00

278 969,02
235 320,13
39 989,38
3659,51

29987 561,48
2789 534,18
19 876 035,86
4 492 688,31
915 965,58
75901,88
1837 435,67

2 045 193,50
1 031 846,57
615 023,59
143091

88 000,00
308 892,43

135 894,94

8 121 645,27
101 990,33
3498 082,85
80 737,11
3417 345,74
217 382,92
4 304 189,17

40 569 264,21
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2021

32261 081,84

355 548,64
309 397,44
46 001,78
149,42

29 963 408,68
2788 395,80
20 089 102,40
3714 857,51
956 262,38
56 522,33

2 358 268,26

1942 124,52
938 466,75
615 104,18

3 810,00
80 000,00
304 743,59

118 107,10
9067 273,94
95 304,34

3 660 458,03
80 740,79
3579 717,24
552 790,58
4758 720,99

41 446 462,88
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Yhdistysten ja s&atididen peruspaaoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijadgma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma

Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA

2022

12 020 363,48
8076 419,65
702,35

288 307,80
2958 288,42
696 645,26

200 768,90

330 061,54
330 061,54

215 523,36
65 684,70
96 390,36
53 448,30

27 802 546,95
18 367 734,09
18 000 909,73
366 824,36
9434 812,86
3106 613,26
6 328 199,60

40 569 264,21
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2021

11314 199,31
8 076 419,65
702,35

278 788,89
2372 378,84
585 909,58

200 488,46

406 920,01
406 920,01

205 165,24
69 737,90
80 309,33
55118,01

29 319 689,88
18 647 724,70
18 303 441,08
344 283,62

10 671 965,18
4587 072,89
6 084 892,29

41 446 462,92
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Kunnan liitetiedot
Liitetieto 1

Tilinp&atosta laadittaessa noudatettavat arvostusperiaatteet ja —menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja —menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao.
tilikaudelle.

Varovaisuuden periaatteella Rautalammin kunnan osuus Vaalijalan ylijgamasta on jatetty
kirjaamatta tilinpaatokseen rahoitustuottoihin johtuen palautuspaatokseen tehdysta
valituksesta. Ylijadman palautusta vuodelta 2021 on paatéksen mukaan tulossa
178.204,51 euroa.

Kunnalla on taseella epavarma saatava Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtymalta
131.040,03 euroa vuoden 2021 tasauslaskutukseen liittyen.

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman
muutoksella on vedenjakelu- ja viemariverkoston poistotapa muutettu
menojaanndspoistosta tasapoistoksi 1.1.2019 alkaen. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa
kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Rautalammin Rakennus Oy on haettu konkurssiin alkuvuonna 2023 ja kunnan taseella
sijoituksen arvo 25.329,10 euroa ja saatavia yhtioltd on 80.000,00 euroa tilinpaatoksessa
31.12.2022.
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Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitéd alemman
todennakoisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennékoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron
koronvaihtosopimuksilla kiinted&n korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat
on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi. Sopimukset on voimassa 17.4.2027
asti.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi. Saadut kayttétalouden
projektituet on kirjattu tuotoiksi tuloslaskelmaan eraan Tuet ja avustukset. Tuet on
jaksotettu tarvittaessa.

Liitetieto 2

Tuloslaskelman esittdmistapa ei ole muuttunut. Taseeseen on lisatty vesitaseyksikolta
pitkaaikaiset myyntisaamiset seka pitkdaikaiset lainasaamiset, jotta esittamistapa
Valtiokonttorin raportoinnin vuoksi olisi yhtenéainen ja helpommin vertailtavissa.
Liitetieto 3

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikaisuja.

Liitetieto 4

Ei ilmoitettavaa.

Liitetieto 5

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia merkittavia eria ei ole.
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4.2 Tuloslaskelman liitetiedot
Liitetieto 6

TOIMINTATUOTOT, ulkoiset

2022 2021
Vaalit 6 904 3604
Luottamushenkilohallinto 27 161 3587
Hallinto ja talous 65 149 124 607
Sosiaalitoimi 998 292 1241431
Terveydenhuolto 17 137 19526
Koulutus 346 129 290 961
Kulttuuri ja vapaa-aika 54 495 62 536
Tekninen lautakunta 1245 668 1172577
Ymparistolautakunta 40576 32429
Yhteensa 2801512" 2 951 257
Liitetieto 7
VEROTULOJEN ERITTELY 2022 2021
(1.000 e)
Kunnan tulovero 9348 9004
Osuus yhteisdveron tuotosta 1270 1298
Kiinteistbévero 1297 1175
Verotulot yhteensa 11915 11 477
Liitetieto 8
VALTIONOSUUDET ERITELTYINA 2022 2021
(1.000 e)
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7 920 7 532
Siita:Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 2897 3047
Opetus- ja kulttuuritoimen rah.lain muk.valtionosuudet 377 31
Verotulomenetysten korvaus 2175 1925
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhtt 13 369 12535
Liitetieto 9
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY 2022 2021
(1.000 e)
Asiakaspalvelujen ostot 12 630 12 467
Muiden palvelujen ostot 2879 2750

Kunnan palvelujen ostot yhteensa 15509 " 15217
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Liitetieto 10
ei ilmoitettavaa

Liitetieto 11

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA KUNNAN
TILINPAATOK SESSA

Poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttéian mukaan.

Suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2019 alkaen

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 4 vuotta

Muut pitk&vaikutteiset menot

Tietokoneohjelmistot Tasapoisto 3 vuotta
Muut (esim osayleiskaavat, kaavat) Tasapoisto 5 vuotta
Osakehuoneistojen laaja peruskorjaus Tasapoisto 10 vuotta
Kartat ja kartoitus Tasapoisto 5 vuotta

(Vesistojen kunnostus)
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Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
- puiset
- kiviset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Teollisuushallit
- puiset
- kiviset
Kaukolampdlaitokset
Vesilaitosrakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
- puiset
- kiviset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, puistot
Tori
Urheilu- ja ulkoilualueet
Sillat, laiturit, uimalat
Kaatopaikat
Muut rakenteet
Johtoverkostot ja laitteet
Ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskus,alakeskus

Laitosten laitoskoneet,vesilaitoskoneet

Atk-verkko

Kaukolampdverkko

Vesi- ja viemariverkosto
Muut

Liikenteenohjauslaitteet

Vaestosuojat ym.

Valvontajarjestelmat, -laitteet

Rautalammin kunta
Tilinp&atos 2022

ei poistoa

Tasapoisto 27 vuotta
Tasapoisto 34 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta
Tasapoisto 25 vuotta
Tasapoisto 25 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta
Tasapoisto 15 vuotta
Tasapoisto 25 vuotta
Tasapoisto 30 vuotta
Tasapoisto 35 vuotta

Menojaanndspoistc 20% / 20 vuotta
Menojaanndspoistc 20% / 22 vuotta
Menojaanndspoistc 20% / 15 vuotta
Menojaanndspoistc 25% / 20 vuotta
Menojaanndspoistc / 15 wvuotta
Menojaanndspoistc 20% / 20 vuotta

Menojaanndspoistc 20% / 18 vuotta
Menojaanndspoistc 22% / 10 vuotta
Menojaanndspoistc 15% / 16 vuotta

Menojaanndspoistc / 7 wuotta
Menojaanndspoistc / 25 vuotta
Tasapoisto 40 vuotta

Menojaanndspoistc / 12 vuotta
Menojaanndspoiste / 35 vuotta
Menojaanndspoistc / 10 vuotta
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Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Henkildauto
Kuorma-auto, erikoisauto
Muut liikennevalineet
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Traktorit ja maansiirtokoneet

Muut liikkuvat koneet
Muut koneet ja kalusto

Ty0- ja tydstokoneet,laitteet,kevyet koneet

Ty0- ja tydstokoneet, raskaat koneet

Tietojenkasittelylaitteet

Muut koneet ja laitteet, kalusteet

Muu irtain kayttdomaisuus, hoitokalusteet

Vesimittarit, terveydenhuollon laitteet

Ensikertainen kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Keskeneraiset hankinnat

Kayttbomaisuusarvopaperit
ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Kéayttbomaisuuden pienhankintaraja on 10.000 euroa

kirjataan vuosikuluksi.

Rautalammin kunta
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Menojaanndspoistc 30% / 7 vuotta
Menojaanndspoistc 30% / 7 vuotta
Menojaanndspoistc 30% / 7 vuotta
Menojaanndspoistc 30% / 7 vuotta
Menojaanndspoistc 30% / 7 vuotta

Tasapoisto 5 vuotta
Tasapoisto 10 vuotta
Tasapoisto 3 vuotta
Menojaanndspoistc 30% / 3 vuotta
Tasapoisto 6 vuotta
Tasapoisto 6 vuotta
Tasapoisto 10 vuotta

K&aytdn muk. poisto
Ei poistoa

Ei poistoa

. Tata pienemmaét hankinnat

Liitetieto 12
Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Osuus kuntayhtyman alijagmasta 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Osuus kuntayhtyman alijgamasta 31.1 0 0 0 0
Muut pakolliset varaukset 1.1. 406 920| 425 462

Lisaykset tilikaudella 142 281

Vahennykset tilikaudella -76 858| -18542
Muut pakolliset varaukset 31.12. 330062| 406920 142281 0
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitq 30 733| 115892 26126 43380

Rakennusten luovutusvoitot 14 059 145

Muut luovutusvoitot 3007 138571
Luovutusvoitot yhteensa 47 799| 254608 26126 43380
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 5294 5294

Rakennusten luovutustappiot 24794 24794

Muut luovutustappiot 5810 5863 1344
Luovutustappiot yhteensa 5810 35951 0| 31432
Liitetieto 14
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Satunnaiset tuotot

Oppilastoiden alv-palautussaam.

Muut satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot yhteensa 0 0 0 0
Satunnaiset kulut

Kiinteiston purkukust./Kuutinh. 429
Satunnaiset kulut yhteensa 0 0 0 429
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Liitetieto 15
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisoista 484 960| 327 142
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 4 444 1399
Yhteensa 489 404| 328541

Liitetieto 16

Ei ilmoitettavaa

4.3 Taseen liitetiedot
Liitetieto 17

Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 18

Ei ilmoitettavaa
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Liitetieto 19
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Tytaryhteistot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan  Konsernin | Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- omistus- |omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paaomasta padomasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Rautalammin kunnan Asunnonhankinta { Rautalampi 100,0% 100,0%]| 1125874,91 1029095,27 41861,95
Kiinteistd Oy Oikarilan teollisuushallit |Rautalampi 100,0%  100,0 % 151 073,03 614 886,86 -12 753,12
As Oy Tiinari Rautalampi  88,45%  88,45%| 340503,37 3526,86 -1977,73
Rautalammin kehitys Oy Rautalampi 81,7 % 81,7 % 443 203,15 0,00 2148,42
Yhdisteleméattomat tytéryhteisot
Pappilanpellon Lamp6 Oy Rautalampi 60,0 % 60,0 %
Kuntayhtymaét
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ky Kuopio 1,67 % 1,67 %| 1952837,056 9892934,38 -59878,48
Vaalijalan kuntayhtyma Pieksamaki 1,66 % 1,66 %| 427277,85 513306,09 1936143
Savon koulutuskuntayhtyma Kuopio 1,27 % 1,27 % 756 036,90 1029972,20 -46843,34
Pohjois-Savon Liitto Kuopio 1,03 % 1,03 % 15 257,68 8842,17 2 402,89
Sisa-Savon terveydenhuollon ky Suonenjoki 3240% 32,40% 186 707,16 1454 048,44 0,00
Osakkusyhteisot
Kiinteistd Oy Rautal. Virastotalo Rautalampi 23.0% 23,0% 314 378,42 6 958,25 -8519,28
As Oy Lupsakas Rautalampi 30,0 % 30,0 % 93 377,99 1948,22 -167,49
Rautalammin Rakennus Oy Rautalampi 41,8 % 41,8 % 0,00 0,00 0,00
As Oy Rautalammin Lassilanpolku Rautalampi  34,77% 34,77 % 350 426,34 31 615,50 1898,13
Yhteensa | 6 156 953,85 14587 134,24 -62 466,62
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Liitetieto 23
Saamisten erittely
2022 2021
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 748] 11131
Lainasaamiset 551 372] 471 372
Yhteensa 551 372 748 471372 11131
Saamiset kuntayhtymilt&, joissa kunta on
jasenena
Myyntisaamiset 15 109 8324
Siirtosaamiset 1441 041 1521386
Yhteensa 0| 1456150 1529710
Saamiset osakkuus- seka muilta omistus-
yhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 3328 877
Lainasaamiset 80 000 80 000
Muut saamiset
Yhteensa 80 000 3328 80 000 877
Saamiset yhteensa 631 372| 1460226 551 372 1541718
Liitetieto 24
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Palkat tammikuu 106 556 139 941 106 556 139 941
Tulojadmat
Kelan korv.tydterv.+varh 89 963 44 005 18916 52 672
Kunnat ja kuntayht. 1626597| 1695413| 1629 021 1695413
Muut tulojaamat 13551 152 728 223 887 613 251
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1836668 2032087| 1978381 2501 278
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Liitetieto 25
Oman paaoman erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Peruspaaoma 1.1. 8076 420| 8076420| 8076420 8076 420
Lisaykset
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12 8076 420| 8076420 8076420 8076 420
Yhdist. ja sdatididen peruspaaoma 1.1. 702 702
Lisaykset
Véahennykset
Yhdist. ja sdétididen peruspdaoma 31.12. 702 702
Muut omat rahastot 1.1. 278 789 255122
Siirrot rahastoon 11127 26 150
Siirrot rahastosta -1 608 -2 483
Muut omat rahastot 31.12. 288 308 278 789
Edellisten tilikausien ylijgama 1.1. 2372379 2488692 3796865 4102 331
edellisen vuoden tulos 585910 -116 313 21523 -305 466
oikaisut 0 0
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 2958288 2372379| 3818388 3796 865
Tilikauden ylijaaméa/alijaama 696 645 585910 421 592 21523
Oma pédédoma yhteensa 12 020 363 11 314 199|12 316 400 11 894 808

Liitetieto 26

Ei ilmoitettavaa
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Liitetieto 27
Pitk&aikaiset velat
eraantyy > 5 v paasta tai myoh.
2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2893261 4426975
Lainat julkisyhteisdilta
Pitkdaikaiset velat yhteensa 2893261 4426975
Liitetieto 28
Ei ilmoitettavaa
Liitetieto 29
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus
Vahingonkorvausvaraus
Ympaéristdvastuut
Osuus kuntayht. alijaamasta
Potilasvahinkovak.maksuvastuu 392 427 400 888
Muut pakolliset varaukset 635 6 033 142 281]
Muut pakolliset varaukset yhteensé 393 062 406 920 142 281 0
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Liitetieto 30
Vieras paaoma
2022 2021
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 97]
Muut velat
Y hteensa 0 97 0 0
Velat kuntayhtymille joissa kunta on
jasenena
Ostovelat 101 352] 122 564
Muut velat 125 543
Yhteensa 0 101 352 125543 122 564
Velat osakkuus- tai sek& muille omistus-
yhteysyhteisoille
Ostovelat
Muut velat
Yhteensa 0 0 0 0
Vieras paaoma yhteensa 0 101 449 125 543 122 564
Liitetieto 31
Sekkitililimiitti
2022 2021
Sekkitililimiiti 31.12. 468 188 468 188
- siita kayttamatta oleva maara 239373 468 188
Liitetieto 32
Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut velat
Liittymismaksut 366 824 344 284 366 824 344 284
Muut velat yhteensa 366 824 344 284 366 824 344 284
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Liitetieto 33
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkka- ja henkilosto- 2416869 2092423| 1029 256 937071
sivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset 19 302 14 030 19 302} 14 030
Verotilitysvelka
Muut menojaamat 808 379| 1347597 184 429 177 565
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3244550 3454050| 1232987 1128 666
Siirtovelat yhteensa 3244 550| 3454 050| 1232987 1128 666
4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Liitetieto 34
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 746 299| 863798
Lainan vakuuden pantit 1389718| 1987918
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 1389718| 1987918
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Liitetieto 35
Vakuudet
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Omasta puolesta annetut vakuudet
Takaukset 141967 159523 141 967 158 523
Muut 350 000| 450000
Yhteensa 491 967| 609523 141 967 158 523
Kuntakonserniin kuuluv.yht.puolesta ann.vak.
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 39813 39813
Takaukset 737983| 945482 727 983 945 482
Yhteensa 777796| 985295 727 983 945 482
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset 343 343
Takaukset 246 886| 222424 37 296 42 424
Yhteensa 247 228| 222767 37 296 42 424
Vakuudet yhteensa 1516991| 1817585 907 246| 1146430
Liitetieto 36
Ei ilmoitettavaa
Liitetieto 37
Vapaat vakuudet
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Voimassa olevat sopimukset, joista ei lainaa
Kiinteistokiinnitykset 1389718| 1987918
Vapaat vakuudet yhteensa 1389718]| 1987918
Liitetieto 38
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut yhteensa 1194 724| 2 468 699 117 182] 1477596
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuug 234090 220738 43 386 45 439

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia

vastuita.
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Liitetieto 39-40
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta

Alkuperainen paaoma *) 3131876| 3174461

Jéljella oleva paaoma 1099 194| 1253185 727 983 945 482
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma *) 11690 3340

Jaljelld oleva pddoma 0 0 0 0
*) alkuperdista ei kaikista saatavilla
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2022 2021

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 22 961 685| 21 585 380
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista tak.vast. 31.12
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 13278 14 140
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni

Kunta

2022

2021

2022

2021

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvay
Arvonlisdveron palautusvastuu
Muut sopimusvastuut

Sopimusvastuut yhteensa

-sopimusvastuut, seur.tilikaudelle kohdistuva os

Koronvaihtosopimukset
Termiinit
Nimellisarvot yhteensa
Markkina-arvot yhteensa

Koronvaihtosopimus 32080
Yksittaisen lainan korkoriskin suojaus
Vaihtuvat korot muutettu kiinteiksi
Sopimus eraantyy 24.1.2023
Avoinna oleva nimellismaara
Markkina-arvo tilinpaatésthetkella

Koronvaihtosopimus 32120
Yksittaisen lainan korkoriskin suojaus
Vaihtuvat korot muutettu kiinteiksi
Sopimus eraantyy 17.10.2023
Avoinna oleva nimellismaara
Markkina-arvo tilinpaattsthetkella

Koronvaihtosopimus 32160
Yksittaisen lainan korkoriskin suojaus
Vaihtuvat korot muutettu kiinteiksi
Sopimus erdantyy 19.4.2027
Avoinna oleva nimellismaara

Markkina-arvo tilinpaatdsthetkella

232100
2754 807

2986 906
10915

2565195
0

2565 195
22 536

228 649
1476 386
1863
1706 898
25815

3617 142
0

3617 142
-151 653

967 206

1036678
-40 833

60 000
-11

110 000
-697

866 678
-40 125

1188 507

1400010
-59 918

180 000
-1776

220 000
-4 652

1000010
-53 490

Kunta on tehnyt kehittdmissuunnitelman Rautalammin Asunnonhankinta Oy:lle vuonna

2020:

Kehittamissuunnitelman mukaan kunta avustaa yhtiota Valtiokonttorin kanssa hoitamaan
n. 386 522 € lainarastit ja n. 22 500 € viivastyskorot pois. Tervehdyttamissuunnitelman
mukaan kunta myontdd Rautalammin Asunnonhankinta Oy:lle avustuksen, joka kattaa

puolet lainarésteista korkoineen, kuitenkin enintdan 210.000 euroa. Avustuksen

myodntamisen edellytyksené on, etté yhtio saa Valtionkonttorilta vastaavasti
tervehdyttdmisavustuksen; avustus saatiin v. 2021. Rautalammin kunta myonsi
Rautalammin Asunnonhankinta Oy:lle v. 2021 272.284,51 euron korottoman
padomalainan tervehdyttamissuunnitelman mukaisesti ehtojen taytyttya.
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V. 2021 Pohjois-Savon pelastuslaitokselle on saapunut varallaolo vaatimuksia
Korkeimman oikeuden (KKO:2015:48) ratkaisuun perustuen. Vaatimuksissa on vaadittu
varallaolon luettavaksi tydajaksi. Vaatimusten esittaneiden henkildiden lukumé&éara on 137,
vaatimussumma yhteensa 12.075.813 €. 70 henkiloa ei ole vaatimuksessaan esittanyt
vaatimaansa summaa. Kokonaisvaatimussumman on arvioitu olevan noin 30.000.00
euroa. Pohjois-Savon pelastuslaitoksen/Kuopion kaupungin varallaolovaatimuskasittelyita
on vireilla tydtuomioistuimessa ja KT:n keskusneuvottelussa. Vaatimussumma jakautunee
mahdollisesti jasenkunnille maksettavaksi.

Liitetieto 42
Henkiloston lukumaara 31.12.
2022 2021
Yleishallinto 8 8
Sosiaali- ja terveystoimi 63 69
Opetus- ja kulttuuritoimi 95 103
Tekninen toimi 29 26
Yhteensa 195 206
Liitetieto 43
Henkilostokulut
2022 2021

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 8621 249| 8 369 059
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 20502 19132
Henkildstokulut yhteensa 8641 751| 8 388191
Liitetieto 44
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2022 2021
Kokoomus 1328,75 935,90
Suomen Keskusta 3 807,80 3 030,86
Vasemmistoliitto 451,00 410,30
Perussuomalaiset 523,75 448,00
SDP 1118,63 762,15
KD 318,50 258,75
Vihreat 30,60
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 7 548,43 5876,56
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Liitetieto 45
Tilintarkastajan palkkiot

2022 2021
Tilintarkastuspalkkiot 12 450,00 924442
Lautakunnan sihteeripalvelut 2650,00) 2981,35
Palkkiot yhteensa 15100,00| 12 225,77
Liitetieto 46

Kunta on antanut tilikaudella 2019 tytaryhteis6 Ki Oy Oikarilan teollisuushalleille 650.000

euron suuruisen vastikkeettoman pd&domasijoituksen.

Kunta on antanut tilikaudella 2022 tytaryhteis6é Ki Oy Oikarilan teollisuushalleille 80.000
euron suuruisen velan, joka erdantyy maksettavaksi 31.12.2030.

4.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat erittelyt

Takaukset tytaryhteis6jen velasta

Ent. Kiint. Oy Rautalammin Haka

Osuuspankki 93029273 0,00
Rautal. kunnan Asunnonhankinta Oy

Valtiokonttorin lainat 12950

ja 39090 346 733,49

Kuntarahoitus Oyj 11065/03 12 500,00

Kuntarahoitus Oyj 11722/05 18 750,00
Kiinteistd Oy Oikarilan teollisuushallit

Kuntarahoitus Oy 14454/10 140 000,00

Kuntarahoitus Oy/14455/10 210 000,00

Takaukset muiden velasta

Palvaméaentie

Rautalammin seudun vanhainkotiyhdistys ry / Osuuspankki
Raudanniemi-Hameenniemi tiekunta/Osuuspankki
Virrankylan yksityistie

Nipuri-Kaipioniemen yksityistien tienhoitokunta
Myhinkosken tiehoitokunta

Hankavedenrannan yksityistie

Takausvastuu
Rautalammin kunnan osuus takauksista
Kuopion kaupungille sen antamista vastuusi-
toumuksista Jatekukko Oy:n puolesta

Rautalammin kunnan osuus kuntien takaus-
keskukseen takausvastuusta 31.12.

VASTUUT YHTEENSA

2022
Saldo 31.12.

0,00

37798349

350 000,00

727 983,49

1160,00
85 000,00

6 056,08

26 194,97
23 555,55

141 966,60

37 296,00'

22 961 685,00'

23 868 931,09

23 118,08

421114,05
25 000,00
26 250,00

180 000,00
270 000,00

2021
Saldo 31.12.

23118,08

472 364,05

450 000,00
945 482,13

2320,00
85 000,00
3 500,00
726731
5000,00
29936,17
26 500,00
159 523,48

42 424,00

21585 380,00

22732 809,61
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4.6 Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konserniin on yhdistetty kaikki muut tyttaret paitsi Pappilanpellon Lampd Oy.
Pappilanpellon La&mp6 Oy on jatetty yhdistamatta konserniin, koska silla ei ole olennaista
merkitysta kokonaisuuden kannalta. Liséksi sen tilikausi on 1.7.-30.6., mika poikkeaa
muiden konserniin kuuluvien yhteisojen tilikaudesta. Kunnan sijoitus yhtion osakkeisiin on
201,83 euroa.

Siséiset liiketapahtumat ja siséaiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisojen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin siséltyvat katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistéosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen
yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli-ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisjen aineettomien ja aineellisten hytdykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi. Jadnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-tai alijgdméan oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty paAdomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.
Poistojen osalta tietoja osuusyhteisojen tilinpaatoksien muuttamiseksi kunnan
tilinpaatdsperiaatteiden mukaiseksi ei ole ollut saatavissa.

Poikkeavat tilikaudet Rautalammin Rakennus Oy on yhdistelty v.2021 tietojen perusteella,
koska yhti6 on haettu konkurssiin eika tilinpaatostietoja 2021 ole saatu. Yhtio on haettu
konkurssiin alkuvuonna 2023 ja tilinpaatoksen 2021 yhdistelylla ei nahda olevan



! q 170 Rautalammin kunta

Tilinp&atods 2022
olennaista vaikutusta konsernin oikeaan ja riittavaan kuvaan.

Tytaryhteiso Pappilanpellon La&mp6 Oy:n tilikausi paattyi 30.6. mutta tAma tytar on jatetty
yhdistelematta, koska silla ei ole olennaista merkitysta kokonaisuuden kannalta.

Liitetieto 20-22

Huomiona liitetietoon ja kohtaan kuntayhtymaosakkeet, Ita-Suomen Paihdehuollon
kuntayhtyma lopetti toimintansa ja purkautui vuonna 2021.
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Vesihuolto

520 Vesihuolto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Vesihuoltolaitoksen toiminnan yllapito ja suunniteltujen vesihuoltoinvestointien
toteuttaminen. Toimiva vesihuolto on olennainen osa terveellista ja turvallista
elinymparistoa.

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja, tekninen sihteeri, puhdistamonhoitaja, huoltomies-vesilaitoksenhoitaja,
traktorinkuljettaja.

Sitovia tavoitteita

1. Hairidton vesi- ja viemarilaitoksen toiminta. Tuotetaan asiakkaille
kustannustehokasta vesihuoltoa. Pidetaan vesi- ja viemariverkosto
toimintakunnossa.

2. Raakavesi- ja verkostovesinaytteiden otto tarkkailuohjelman mukaisesti.

3. Kasitellyn jatevesilietteen ohjaaminen hyotykaytt6on biokaasun valmistukseen
Gasum Oy:lle.

4. Vesihuoltosuunnitelman paivittamisen valmiiksi saattaminen.

5. Varautuminen vedenjakelukatkoksiin.

Toteuma:
1-12 Kk:
1. Vesi- ja viemarilaitoksen hairiton toiminta pystyttiin padosin takaamaan samoin
kuin asiakkaille pystyttiin tarjoamaan kustannustehokasta vesihuoltoa.
2. Vesinaytteiden otto toteutettiin tarkkailuohjelman mukaisesti.

3. Kasitelty jatevesiliete ohjattiin hyotykayttéon biokaasun valmistukseen
Heindlamminrinteen vastaanottopisteeseen.

4. Vesihuoltosuunnitelman paivittdminen paasi alkuun, tarjoukset paivittamisesta
pyydettiin syksylla.

5. Vedenjakelukatkoksiin oltiin varautuneita.

Vuoden 2022 aikana oli muutama pienehké vesivuoto Kirkonkylan ja Toholahden alueella.
Toholahden sillan kohdalla veden alla meneva vuotava vesiputki korjattiin syksylla.

Tunnusluvut ja mittarit

Vesihuolto TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Verkostoon pumpattu vesim3 191 540 222 623 258814 252062 245300 144617
Kasitelty jatevesimaara ms3 146 323 153239 172675 167915 173200 151 342
Vesilaitoksen veden laatu 1 hairi6 1hairid Hyva Hyva Hyva Hyva
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520 Vesihuolto TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
(sis. muutokset)

TULOT (ulkoiset) -448 521 -521 890 -465 492,70 56 397
MENOT (ulkoiset) 315 525 400180 311080,53 -89 099
TOIMINTAKATE (ulkoiset) -132 996 -121 710 -154412,17 -32702
Suunnitelmapoistot 152 198 114389 123550,19 9161
Tulot (siséiset) -53 630 -52 180 -50 154,42 2 026
Menot (siséiset) 29 638 17 134 32 507,53 15374
TOIMINTAKATE (sisaiset) 128 205 79343  105903,30 26 560
TOIMINTAKATE YHTEENSA -4 791 -42 367 -48 508,87 -6 142
Asukasluku 3035 3033 2964

TOIMINTAKATE /ASUKAS -1,58 -13,97 -16,37
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5.2 Vesihuollon tuloslaskelma

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Liikevaihto, ulkoinen 465 492,70 448 518,44
Liikevaihto, sisidinen 50154,42 53630,45
Liiketoiminnan muut tuotot 0 2,88
Materiaalit ja palvelut -227 158,92 -230 692,22
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -122 752,45 -134 213,32
Varastojen lisdys(+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot -104 406,47 -96 478,90
Ulkoinen -89 438,97 -84380,77
Sisdinen -14 967,50 -12 098,13
Henkilostokulut -95 329,75 -93140,43
Palkat ja palkkiot -76 919,65 -75123,81
Henkil6sivukulut
Elakekulut -15 834,33 -15 643,15
Muut henkildsivukulut -2 575,77 -2 373,47
Poistotja arvonalentumiset -123 550,19 -152 197,67
Suunnitelman mukaiset poistot -123 550,19 -152 197,67
Liiketoiminnan muut kulut, ulkoinen -3 559,36 -3790,92
Liiketoiminnan muut kulut, sisdinen
Liikeylijdima (-alijaama) 66 048,90 22 330,53
Rahoitustuototja -kulut -17 540,03 -17 540,03
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta -17 540,03 -17 540,03
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijddamd) ennen satunnaisia 48 508,87 4790,50
Tilikauden ylijadma (alijddma) 48 508,87 4790,50



q 174 Rautalammin kunta
& Tilinp&atods 2022

5.3 Vesihuollon rahoituslaskelma

2022 2021
Tulorahoitus
Liikeylijadama/-alijaama 66 048,90 22 330,53
Poistot ja arvonalentumiset 123 550,19 152 197,67
Rahoitustuotot ja -kulut -17 540,03 -17 540,03
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot -151 287,61 -162 861,35
Rahoitusosuudet 0,00 1117,14
Pysyv.vast.hyddykk.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 20771,45 -4756,04
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lain.lisdys kunnalta
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos -77 535,86 -79 694,54
Korott.velkojen muutos kunnalta 48 096,50 -18 254,07
Korott.pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos 866791 102 704,65
Rahoituksen rahavirta -20771,45 4756,04

Rahavarojen muutos 0,00 0,00
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5.4 Vesihuollon tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa-alueet vesilaitos

Rakennukset
Rakennukset vesilaitos

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vesijohtoverkosto
Viemariverkosto

Liitt. maks.vesilaitos ei pal.
Kiinteat rakent.ja laitt vesil

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskener. hankir
Keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Palautuskelp.liitt. maks.vesil.

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Teknisen toimiston laskutukset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENS

VASTAAVAA

175

31.12.2022

3 386,47
338647

39 312,59
39 312,59

2424 691,66
571 196,45
1694 363,37
5 000,00
154 131,84

0,00

69 285,85
69 285,85

2536 676,57

128 951,08
128 951,08

2 665 627,65

208 467,37
208 467,37
83 980,19
3426,73
295 874,29

295 874,29

2961 501,94

31.12.2021

3 386,47
3 386,47

58 939,20
58 939,20

2241619,60
554 494,39
1500 793,63
5 000,00
181 331,58

0,00

204 993,88
204 993,88

2508 939,15

126 251,08
126 251,08

2635 190,23

133 856,92
133 856,92
85170,01
20115
221 038,43

221 038,43

2 856 228,66
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien yli/alijgama
Tilikauden yli-/alijgama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat kunnalta

Liittymismaksut

Vesihuollon kassavelka
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa

Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhtyaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA
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31.12.2022

635 508,10
-171 501,42

48 508,87
512 515,55

635 508,09
366 824,36
131348292
2315 815,37

14 540,52
108 368,16
10 262,34
133171,02
2448 986,39

2961 501,94

5.5 Vesihuollon tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 1

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

31.12.2021

635 508,10
-176 291,92

4 790,50
464 006,68

635 508,09
344 283,62
1265 386,42
2245178,13

26 117,27
108 110,09
12 816,49
147 043,85
2392 221,98

2 856 228,66
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Hulevesiviemardintia ei ole eriytetty laskennallisesti, koska eriyttdmista ei ole nahty tarpeelliseksi
kunnan ja vesihuoltolaitoksen tilinpdatdksen oikean ja riittavan kuvan kannalta.

Liitetieto 6

Toimintatuotot

Vesilaitoksen myyntituotot
Viemarilaitoksen myyntituotot
Liikevaihto yhteensa

Vesilaitoksen muut tuotot
Viemarilaitoksen muut tuotot
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

2022 2021

201 134,00 206 978,13
314 513,12 295173,64
515 647,12 502 151,77
0 2,88

0 2,88
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Liitetieto 11

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttéian mukaan.

Suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2019 alkaen

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 4 vuotta tasapoisto

Muut pitk&avaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot 3 vuotta tasapoisto

Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vesilaitosrakennukset 20 vuotta tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

Muut rakenteet 20 vuotta menojaannds 20 %
Johtoverkostot ja laitteet

Laitosten laitoskoneet,vesilaitoskoneet 16 vuotta menojaannds 15 %

Vesi- ja viemariverkosto 40 vuotta tasapoisto

Koneet ja kalusto
Kulietusvalineet

Henkilbauto 7 vuotta menojaannds 30 %
Kuorma-auto, erikoisauto 7 vuotta menojaannds 30 %
Muut liikennevélineet 7 vuotta menojaannds 30 %
Traktorit ja maansiirtokoneet 7 vuotta menojaannds 30 %
Muut liikkuvat koneet 7 vuotta menojaannds 30 %

Muut koneet ja kalusto

TyO- ja tydstokoneet,laitteet,kevyet kone 5 vuotta tasapoisto
TyoO- ja tydstokoneet, raskaat koneet 10 vuotta tasapoisto
Tietojenkasittelylaitteet 3 vuotta tasapoisto
Muut koneet ja laitteet, kalusteet 3 vuotta menojaannds 30 %
Muu irtain kayttdomaisuus, hoitokalustee 6 vuotta tasapoisto
Vesimittarit, terveydenhuollon laitteet 6 vuotta tasapoisto

Muut aineelliset hyddykkeet

Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa

Kayttbomaisuuden pienhankintaraja on 10.000 euroa. Tata pienemmat hankinnat
kirjataan vuosikuluksi.
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Liitetieto 19
Aineettomat hyodykkeet  Aineelliset hyddykkeet Yhteensa
Aineetto-  Muut pitka- Maa-alueet Rakennukse  Kiint.rak. Koneetja Keskener.
mat oik. vaik.menot ja laitteet kalusto hankinnat
Poistamaton hankinta- 0,00 3386,47 58939,20 2241619,60 0,00 204 993,88 2508939,15
meno 1.1.
Lisaykset 88 195,25 6928585 157 481,10
Rahoitusosuudet 0,00
Vahennykset -6 193,49 -6 193,49
Siirrot erien valilla 198 800,39 -198 800,39 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -19 626,61 -103 923,58 -123 550,19
Arvonalennukset
Poistamaton hank.meno 31.1 0,00 0,00 3386,47 3931259 2424691,66 0,00 6928585 2536676,57
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Laina- ja muut saamiset Yhteenséa
Osakkeet Kuntayhtymd  Osakkuus-  Muut osakk. Saamiset Saamiset Lainasaar Liittymismak-
tytaryht.  osuudet yht.osuudet ja osuudet tytaryht. osakkuusyht. muilta  sut
Hankintamenot 1.1 126 251,08 126 251,08
Lisaykset 2 700,00 2 700,00
Vahennykset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.1: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 128951,08 128951,08
Liitetieto 25
2022 2021
Oman p&adoman erittely
Peruspaédoma 635508,10f 635508,10
Edellisten tilikausien yli/alijaama -171501,42| -176 312,55
Tilikauden yli- / alijgdma 48 508,87 4 790,50
Oma paaoma yhteensa 512 515,55 463 986,05
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Liitetieto 33

2022 2021
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat
Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildstésivukulujen 10 262,34 12 816,49
jaksotukset

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 10 262,34 12 816,49
Siirtovelat yhteensa 10 262,34 12 816,49
Liitetieto 39
Ei ilmoitettavaa
Liitetieto 42

2022 2021
Henkiloston lukumaara 31.12.
Kokoaikaiset 1 1
Osa-aikaiset 1 1
Liitetieto 43

2022 2021
Henkilostokulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 95 329,75 93 140,43
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin 1 025,25 6 825,87

Henkildstokulut yhteensa
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja
Paakirja
Tasekirja

Henkilokirjat

Osto- ja myyntireskontrat

Siséisen laskennan raportit

TOSITELAJIT

Pankkitositteet
Palkkatositteet

KP Laskennalliset

KP Automaattikirjaukset
SL Laskennalliset

SL Automaattikirjaukset
Vyorytykset

Ostolaskujen maksut
Ostolaskut
Myyntireskontran suoritukset
Myyntilaskut, taloushallinto
Myyntilaskut, sosiaalitoimi
Myyntilaskut, vesi
Vuokrat

Paivahoito

Myyntilaskut, sivistys

Myyntilaskut, tekninen, rak.valv.

Toimeentulotukiviennit
Muistiot

sdilytysajat

10v

10v

pysyvasti

10v

10v

numerosarja

1
4
10
11
12
13
14
20
21,22
30
31
32
33
34
35
37
38
45
90
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7 HENKILOSTOTILINPAATOS

7.1 Henkilostbpanokset

7.1.1 Henkiloston mé&ara

Henkiloston maara oli vuoden 2022 paattyesséa voimassa olevilla palvelussuhteilla
mitattuna ilman tyo6llistettyja ja oppisopimuskoulutuksessa mukana olleita 186 henkil6a.
Vakinaisessa palvelussuhteessa heistéa oli 149, maaraaikaisessa 37 ja sivutoimisena nelja
henkil6d. Tyollistamistuella palkattujen maara oli kuusi ja oppisopimuskoulutuksessa

olevien kaksi henkil6d. Vuoteen 2021 verrattuna tydllistettyjen maara nousi yhdella
henkilolla.

Taulukko 1. Henkiloston maara toimintayksikoittéain 31.12.2022

Toimintayksikkd  |Vakinaiset Maaraaikaiset |Tyollistetyt Oppisopimus [Sivut.
Kokoaik|Osa-aikl Kokoaik | Osa-aikl Kokoaid Osa-aikl Kokoaik| Osa-aik.

Yleishallinto 8

Sosiaalitoimi 44 7 9 1

Sivistystoimi 60 7 15 8 1 4

Tekninen toimi, tuntiff 12 1 3 2

Kiinteistdhenkiltsto 9 2 2 1

Yhteensa 133 16 27 10 3 3 0 2 4

198

Omaishoitajat 18

Perhehoitajat 1

Yht. 19




N

183

Taulukko 1. Palvelussuhteiden lukumaéara 31.12.2022
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Vuonna 2022 |Vakinaiset |Maaraaikaiset |Oppisopimus |Tydllistetyt| Yhteensa
Kokoaikainen 133 27 3 163
Osa-aikainen 16 10 3 2 31
Sivutoiminen 4 4
Yhteensa 149 41 6 2 198

Henkiloston jakautuminen palvelussuhteidenmukaan

31.12.2022
Oppisopimus Tydllistetyt
3% 1%
Maaraaikaiset
21%
Vakinaise
t [~
= Vakinaiset = Maaraaikaiset = Oppisopimus = Tydllistetyt

Palvelussuhteiden lukumaara esitetdan 31.12. tilanteessa eli mukana ovat kaikki, joilla on
ollut voimassa oleva palvelussuhde Rautalammin kuntaan silla hetkella. Palvelussuhteiden

lukumaarasta kokoaikaisia on 163 ja osa-aikaisia 31 henkil6a. Sivutoimisia oli 4
henkil6a. Oppisopimussuhteessa ja tyollistdmistuella olevat henkil6t olivat
madaraaikaisessa tyosuhteessa. Palvelussuhteiden lukumaara 31.12.2022 oli 198.
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Taulukko 2. Palvelussuhteiden lukumaara 31.12.2021
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Vuonna 2021 |Vakinaiset |Maaraaikaiset |Oppisopimus | Tydllistetyt| Yhteensa
Kokoaikainen 133 33 2 2 170
Osa-aikainen 17 14 3 34
Sivutoiminen 2 2
Yhteensa 150 49 2 5 206

Henkiloston jakautuminen palvelussuhteidenmukaan

31.12.2021
Oppisepimus Tyollistetyt
1% 2%
Maaraaikaiset
24 %
Vakinaise
t P
» Vakinaiset = Ma&éardaikaiset = Oppisopimus = Tyollistetyt

Palvelussuhteiden lukuméaéara esitetddn 31.12. tilanteessa eli mukana ovat kaikki, joilla on
ollut voimassa oleva palvelussuhde Rautalammin kuntaan silla hetkella. Palvelussuhteiden
lukumaarasta kokoaikaisia on 170 ja osa-aikaisia 34 henkil6a. Sivutoimisia oli kaksi
henkil6&a. Oppisopimussuhteessa ja tyollistamistuella olevat henkil6t olivat
maaraaikaisessa tyosuhteessa. Palvelussuhteiden lukumaara 31.12.2021 oli 206.
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Taulukko 3. Palvelussuhteiden lukumaara 31.12.2020
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Vuonna 2020 (|Vakinaiset |Maaraaikaiset |Oppisopimus |Tydllistetyt| Yhteensa
Kokoaikainen 128 32 3 163
Osa-aikainen 20 12 4 36
Sivutoiminen 1 3 4
Yhteensa 149 a7 3 4 203

Henkiloston jakautuminen palvelussuhteiden mukaan
31.12.2020

= Oppisopimus

5 o = Tydllistetyt
o

2%

= Ma&araaikaiset
23 %
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Taulukko 5. Palvelussuhteiden lukumé&éra sopimusaloittain 31.12.2022

KVTES 88
OVTES 44
TS 5
SOTE 58
TTES 3
Yhteensa 198

TTES

KVTES
44 %

OVTES
22 %
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Taulukko 6. Henkilostomaaran kehitys vuosina 2017-2022

Hallinto Sosiaalitoin] Sivistystoim| Tekninen toi| Yhteensa
31.12.2017 17 74 95 24 210
31.12.2018 14 70 101 24 209
31.12.2019 10 78 100 26 214
31.12.2020 9 70 101 23 203
31.12.2021 8 69 103 26 206
31.12.2022 8 63 95 32 198
Henkildstdmaaran kehitys vuosina 2017-2022
120

o

]

an]

o

ALBLAA

0
1.1.2017 112018 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022

mHallinto mSosiaalitoimi = Sivistystoimi = Tekninen toimi
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7.1.2 Vakinaisen henkiloston maara toimielimittain
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Vakinaisen henkiloston maara on vuodesta 2018 vuoteen 2022 laskenut kolmella
henkilolla. Henkilomaaraisesti suurin lautakunta on vuonna 2021 perustettu
hyvinvointilautakunta, jossa tydskentelee 79,2 % vakinaisesta henkilostosta.

Taulukko 7. Vakinainen henkildsto toimielimittain 2018-2022

Vuosi 2018 [ Vuosi 2019 | Vuosi 2020 | Vuosi 2021 |Vuosi 2022
KUNNANHALLITUS
Hallinto 8 8 9 8 8
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Sosiaalitoimen hallinto ja sosiaality 5 5 6 6 5
Kotihoito ja vanhustyo 22 22 27 27 27
Pauliina ja Aapeli 17 18 12 12 14
Kokkatoiminta 4 5 5 5 5
Keskuskeittio 6 6 5 5 0
Peruskoulu 35 39 39 36 29
Lukio 8 9 8 9 11
Paivahoito 22 20 16 19 19
Kirjasto 3 3 3 3 4
Liikunta- ja nuorisotoimi, kulttuuri 5 5 3 4 4
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tekninen hallinto 2 2 2 2 1
Kiinteistokeskus 9 10 9 10 12
Tuntipalkkaiset 3 3 3 3 3
Keskuskeittio 5
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Rakennusvalvonta/ympéaristotoimi 2 2 2 2 2
YHTEENSA 151 157 149 151 149
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Vuosi 2022
Ymparistsitk Kunnanhallitus
Tekninenltk 1% 6%

Sivistysltk
45 %

7.1.3 Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Perusturvaltk
34%

lkaryhma Mies Nainen Kaikki yhteensa
0-19 1 1
20-24 1 3 4
25-29 10 10
30-34 3 10 13
35-39 2 18 20
40 - 44 4 17 21
45 - 49 5 20 25
50 -54 8 25 33
55-59 9 30 39
60 - 64 6 26 32
Kaikki ynteensa 38 160 198

Rautalammin kunta
Tilinpaatds 2022

Kunnan koko henkilston ikdrakenteessa suurimmaksi ikaryhmaksi muodostuu 55-59-
vuotiaiden ryhma4, johon kuuluu 39 henkil6a. Taman ikéluokan edustajia koko
henkilostosta on 19,7 %. Seuraavaksi suurin ikdryhma on 50-54 -vuotiaat, joita on 33
henkil6a (16,7 % koko henkildstostd). Rautalammin kunnan koko henkilostosta suurin osa

on naisia (160). Naisten osuus on 81 %.

Vuonna 2022 alle 40-vuotiaiden osuus koko henkilostdsta oli 24 % (48 henkil6d). Kunnan
koko henkildston keski-ika oli 48 vuotta. Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 49,4 vuotta
ja maaraaikaisen henkiléston 43,5 vuotta. Miesten keski-ikéa oli hieman korkeampi, 50

vuotta, naisten 47,5 vuotta.
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7.1.4 Palkat ja muut henkilostomenot
Taulukosta ilmenevéat henkiloston palkkakustannukset sivukuluineen seka muut
henkilostokulut vuosilta 2019-2022 toimielimittain.

Taulukko 9. Henkildstokustannukset vuosilta 2019-2022

2019 2020 2021 2022 2021-2022
Kunnanhallitus 843451 669909 709941 719266 9325
Perusturvalautakunta 2814516 2867939 2867080 2780334 -86746
Sivistyslautakunta 3912253 3808720 4013301 4070443 57142
Tekninen lautakunta 683966 699489 733322 1010022 276700
Ympéristolautakunta 100074 90195 90973 89124 -1849
Yhteensa 8354260 8136252 8414617 8669189 254572

7.2 Henkiloston tila

7.2.1 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta, tydtapaturmista,
tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset
palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan Kuntatytnantajien ohjeistuksen mukaisesti
kalenteripaivina.

Taulukko 10. Terveysperusteiset poissaolot kalenteripédivina vuosina 2017-2022

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Kunnanvirasto 513 551 401 | 144 | 417 299
Kotipalvelu 521 299 436 | 816 | 1102 | 724
Pauliina 553 504 637 | 384 | 179 203
Aapeli 158 156 355
Kokkatoiminta Rautalampi 55 193 71 56 29 50
Keittolahenkilosto 39 16 9 7 28
Peruskoulun opettajat 199 292 288 | 986 | 399 423
Lukion opettajat 80 11 14 15 35 156
Koulunkayntiavustajat, koulusihteq 371 336 258 85 574 363
Paivakodit 349 316 236 | 231 | 515 695
Perhepaivahoito, ryhmaperhepéiy 188 125 13 80 82 59
Kirjasto, kulttuuri 172 100 16 18 53 167
Vapaa-aika, uimahalli 4 32 49 13 64 8
Siivoojat 57 266 55 195 | 249 305
Talonmiehet 13 17 58 103 5 21
Tuntipalkkaiset, tyomiehet ja tyollij 41 64 236 21 13 250
Projektityontekijat 223 56

yht.| 3536 | 3334 | 3123 [ 3156 | 3723 | 3751
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Taulukko 11. Poissaolojen jakautuminen poissaolon pituuden mukaan vuonna 2019 —

2022
Poissaolon pituus [Kal.paivat 2019 |Kal.paivat 2020 |Kal.paivat 2021 | Kal.paivat 2022
1-3 402 433 462 544
4-29 897 1007 872 1726
30 -60 529 602 501 613
61-90 185 158 486 74
91-180 484 286 905 794
180 - 626 670 497
Yhteensa 3123 3156 3723 3751
7.2.2 Elékkeelle siirtyminen
Taulukko 12. Elakkeelle siirtyminen vuosina 2018-2022
Elakemuoto 2018 2019 2020 2021 2022
Vanhuuselake 5 2 6 3 2
Taysi tyokywttomyyselake 1 1 1
Osatyokywttdomyyselake 2 1
Osa-aikaeladke
Varhennettu vanhuuseléke
Yhteensa 6 3 9 4 2
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7.3 Henkilostotavoitteet 2022

Rautalammin kunnan tarkednd menestystekijana on hyvinvoiva henkilostd. Tydhyvinvointi
tarkoittaa turvallista, terveellisté ja tuottavaa ty6td, jota ammattitaitoiset tyontekijat ja
tyoyhteistt tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa.

Tavoitteet vuodelle 2022

1. Esimiesty0 jatyodyhteisotaidot

- Esimiestyota kehitetdan jatkuvasti, vuoden 2022 teemoina: psykososiaalinen
kuormitus tyossa.

- Henkilostolle jarjestetaan luentoja/ ryhmétoimintaa tarpeen mukaan
(tyéhyvinvointikyselyn tuloksista/ tyéterveyshuollon havainnoista johdetut
teemat: univaikeudet, stressi, henkinen hyvinvointi.

- Esimies ja tyOntekija kayvat vahintaan kerran vuodessa kehityskeskustelun,
jossa keskustellaan mm. menneen kauden tuloksisista, seuraavan kauden
tavoitteista, ammatillisista kehittymistarpeista, yksil6llisesta tyéhyvinvoinnista
yms. Tavoitteena, etta keskustelut on kayty 100% joka tyopisteessa. (Esimiehet
raportoivat toimialajohtajille.)

Toteuma:
- "Hyva tyéelama syntyy ihmisista, jaksatko yrittaa vai yritatko jaksaa”- koulutus
perusturvan henkilostélle
- kehityskeskustelut toteutuivat osittain, esihenkil6ita puuttui
- tyoterveys jarjesti unikouluja tarpeen mukaan, samoin psykologista apua sai
matalalla kynnyksella (mielen huoli palvelu)

2. Osaamisen kehittaminen
- Taydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus on suunnitelmallista, tydyksikoiden
tarpeista lahtevaa toimintaa, tarpeita pyritdéan ennakoimaan (mittareina
koulutuspaivat/ henk.)
- Tarpeen mukaan hyédynnetdén tyonohjausta, tyoparitydskentelya,
kehittamishankkeita
- Huolehditaan hiljaisen tiedon siirtdmisesta, mentorointi.

Toteuma:
- koulutusta toteutettiin tydyksikoiden ja tyontekijoiden tarpeen mukaan
- tybnohjausta hankittiin tarpeen mukaan
- hiljaisen tiedon siirrossa onnistuttiin kohtuullisesti, ongelmallisia ovat tilanteet,
joissa edellinen toimen-/- viranhaltija ehtii lahte& ennen kuin uusi henkil6 ottaa
tehtdvan vastaan

3. Tiedottaminen ja viestinta
- Tavoitteena avoimuus ja hyva sisédinen vuorovaikutteinen viestinta.
- Tyopaikkakokoukset pidetaan tyoyhteisoissa saanndéllisesti
- Yhteisty6toimintatydskentelyn kehittdminen, teemalliset kokoukset 2 krt
vuodessa.
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Toteuma:

- tietoa jaettiin ja vuorovaikutusta yllapidettiin mm. viikkopalavereissa,
osastopalavereissa, laajennetun johtoryhman kokouksissa, johtoryhman muistio
jaettiin kaikille tyontekijdille

- yhteistoimintamenettelyd dominoi henkilostosiirrot hyvinvointialueelle

4. Tydhyvinvoinnin seuranta, pulssikyselyn toteutus
- Tyo6hyvinvoinnin kehittymista seurataan kevaalla 2022 suoritettavalla
pulssikyselylla.

Toteuma:
- ei toteutunut, laajempi kysely toteutetaan 2023

5. Tybkyvyn jatydhyvinvoinnin tukeminen

- Lakisaateinen tyoterveyshuoltosopimus.

-Ty0osta, tyotilasta, muusta tydymparistosta aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat on

kartoitettu (toimialoilla/ tydpaikoilla) ja tunnistettu (riskikartoituksen paivitys

toimialoilla)

-Tybhyvinvointia koskevissa asioissa toimitaan yhteistydssa muiden

asiantuntijoiden kanssa mm. ty6terveyshuolto, tydsuojeluviranomaiset.

- Tyoterveyshuollossa painopiste on vaikuttavassa, ennaltaehkéisevassa

tyoterveyshuolloissa, toimintaohjelma paivitetaan.

- Varhaisen tuen malli aktiivisessa kayttssa kaikissa Rautalammin kunnan

tyopisteissa.

- Korvaavan tyon malli kaytossa, yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa,

toteutumista seurataan.

- Etatyolla tuetaan henkiloston jaksamista ja tuottavuutta.

- Tydnantaja tukee liikunta- ja hyvinvointi toimia : mm. Smartum , sahkoéinen

kulttuuri/liikuntakortti ( a’50€/ henk/v), kuntosali- ja uimahallietuudet, likuntaryhmat

mm. cirkuit, vesijumppa, tyopaikkojen virkistysiltapaivat, tydnantajat yhteiset

pikkujoulut tms.

- Toimien tehokkuutta seurataan mm. sairauspoissaoloja seuraamalla ja

reagoimalla ajoissa, mikali halyttavida merkkeja havaitaan.

Toteuma:

- lakisaateinen tyodterveyshuolto toimi, mutta havaittiin, etta sen sisaltd on suppea
eik& palvelu kunnan tydntekijoita riittavalla tavalla

- tybhyvinvointiasioissa toimittiin tiiviisti tyoterveyshuollon kanssa, mahdollisiin
poikkeamiin puututtiin nopeasti.

- ty6terveyshuollon palvelu t(henkilostolle )esiteltiin Pihjalalinnan toimesta
valtuustolle

- toimintaohjelma paivitettiin, painopiste ennaltaechkéisevassa toiminnassa

- varhaisen tuen malli kaytdssa, samoin korvaavan tyon malli

- etatyo kaytossa, toimintamalli vaatii paivittamista

- Smartum -etu oli vuonna 2022 yhteensa 80 €, liikuntaryhmat toimivat, yhteisia
pikkujouluja ei jarjestetty, mutta perusturvan henkilostolle pidettiin laksiaisjuhla
Ropolassa
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- sairauspoissaoloissa ei halyttavia tapahtumia, poissaolojen maara kunta-alan
keskitasoa

6. Tyosuojelu

- Tyotapaturmia ehkaistaan, riskienkartoitus jatkuvaa toimintaa.

- Lahelta piti- tilanteet dokumentoidaan.

- Yhteistyotoimikunnan kokouksissa vahintaan yhdesséa kokouksessa teemana on
tydsuojelu ja sen kehittaminen.

- Ensiapuvalmius pidetaan lain maarittamalla tasolla joka tyopisteessa.

- Sisailmaryhma kokoontuu saanndllisesti.

- Tyotapaturmien riskia vAhennetaan ohjeistuksella ja neuvonnalla, vastuu
esimiehilla.

Toteuma:
- vakavilta ty6tapaturmilta saastyttiin, lahelta piti tilanteet tydsuojelu dokumentoi
- teemallisia kokouksia ei ollut
- ensiapuvalmius kunnossa
- sisdilmatyéryhma ei kokoontunut
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